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BIRIM/UST YONETICI SUNUSU

Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 2547 Sayih Yiksekdgretim Kanunu'na
gore 1982 yilinda kurulmug, 2016 yili Nisan ay: sonuna kadar Bahgelievler Yerleskesinde
faaliyet gdstermis, bu tarihten sonra Gztepe Yerlegkesine taginarak daha modern ve dinamik
bir ortamda faaliyetlerini sirdirmekte olup, sckiz Faklteye bagh farkli kamplslerde sosyal
bilimlerin hemen hemen her alaninda yiiksek lisans ve doktora dereceleri vermeye devam
etmektedir.

Enstitiimiiz 2024 yilhinda ¢esitli Anabilim dallan alunda tezli/tezsiz/doktora olmak {izere 7
progranmn agilmas icin YOK e dosya gbnderilmistir. Halihazirda bunlardan Klinik psikoloji
gibi ¢ok talep gdren program oldugu gibi yine ¢ok talep gdrmesi beklenen piyasaya yonelik
Kuyumculuk ve Micevher Tasannm gibi programlarda agilmig olup, agilmasi bekienen
Universitemize ve Enstitiimiize katk: saglayacak programlarimniz da bulunmaktadir.

Aynca 12.08.2024 tarihi itibari ile Universitemizde yeni Lisansisti Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi yirlrlige girmis olup birgok yenilik ve esneklik getirilmistir. Ornegin: GANO.
ALES, Yabanc: dil puanlaninda Anabilim dali bazinda taban puan belirleme yetkisi verilmigtir.
Aynica 2024 yilh kayith Ogrencilerimizden baglamak (zere tim  siireglerin otomasyon
sistemimiz BYS {izerinden yapilmas: igin ¢alismalann sonuna gelinmis olup uygulamaya
baslanmisgtr,

Diger taraftan 2024 yili Giiz dénemi lisansiistii d@renci bagvurulannda Universite genelinde
yaklagik %350 lere varan digliy olmasina ragmen Enstitimiiz Tezsiz yiliksek lisans
programlannda herhangi bir digils s0z konusu olmamistir. Bu kapsamda Enstitiimilziin,
Universitemiz BAPKO biitgesine ciddi oranda katk: saglamaya devam etmektedir.

Kamu ldarelerince Hazirtanacak Faaliyet Raporlan Hakkinda Yonetmelik Hikimleri
geregince Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitdisii'niin 2024 yilim kapsayan birim
faaliyet raporunu takdim cderken, 2025 yilimin Enstitimilz agisindan verimli ve basarnili

olmasim temenni eder ve raporun {iniversitemize faydali olmasim dilerim.
Bilgilerinize saygilanimla rica ederim.
Prof. Dr. Iclal ATTILA

Sosyal Bilimler Enstitiisiit Mudiiri

Wm



I- GENEL BIiLGILER

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Marmara Universitesi’nin sekiz Fakiiltesine (Insan ve Toplum Bilimleri,
Hukuk, Ilahiyat, Iletisim, Isletme, iktisat, Siyasal Bilgiler, Uygulamali Bilimler) bagli 25 farkli Anabilim
Dali altinda agilmis olan, bes dilde egitim yapilan 95 tezli yiliksek lisans, 47 tezsiz yiiksek lisans 59 doktora
olmak iizere toplam 201 lisansiistii programinin koordinasyonundan sorumludur. Sosyal Bilimler Enstitiisii,
bu programlara ait tiim akademik ve mali isleri yiritmektedir. 2024 yil1 sonu itibariyle Enstitii biinyesindeki
programlara kayitli 5370 lisansiistii 6grencisi bulunmaktadir.

Enstitiimiiz, toplamda 30 personel ile Marmara Universitesi’nin 66 binden fazla &grencisinin
yaklasik %8,13ine hizmet vermektedir. Diger bir deyisle {iniversitemizin her on 6grencisinden biri Sosyal
Bilimler Enstitiisii’ne baghdir. Bu 6grencilerin 2024-2025 Egitim Ogretim Y1l itibariyle bir donem icinde
aldiklar1 ders sayisi, 1233 ders ve 828 tanesi Dénem Projesi olmak tizere toplam 2061 ’tir. Bu dersleri veren
Ogretim iiyesi sayisi toplam 561°dir.

Ogretim Uyesi Bagina Ders Ortalama Sayisi 3,67
Ogretim Uyesi Basina Ogrenci Ortalama Sayisi 9,57
Program Bagina Ogrenci Ortalama Sayist 26,7
Ogrenci Isleri Personeli Basina Ogrenci Sayisi 596,6

Bu acilardan bakildiginda, Sosyal Bilimler Enstitiisii biiylik bir 6grenci ve 6gretim iiyesi kitlesine
hizmet vermektedir.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Bir arastirma kurumu olarak evrensel degerde bilgi iiretecek bilimsel faaliyetleri gelistirmek; bir
egitim kurumu olarak ise 6grencilerini kiiresel platformda ihtiya¢ duyacagi bilgi ve yetenekle donatmak,
cagdas bilimsel bilgiyi yaratici bigimde kullanmalarni saglamak ve bu anlayisi paylasan bir toplum
yaratilmasina katki saglamaktir.

Enstitiimiiz, bu amaci gergeklestirmek i¢in egitim-6gretim hizmetlerini, bilimsel arastirma ve
uygulama faaliyetlerini “yalnizca 6greten degil, 6grenen bir yap1 icerisinde” miikemmellige ulastiracak
sekilde siirdiirmektedir.

Vizyon

Tiirkiye’de birinci sirada, Avrupa’da ise saygin sosyal bilimler enstitiileri arasinda yer almaktayiz. Bu
yolda; Universitemizin temel degerlerine bagli kalarak, giiclii iiniversite-mezun dayanismasinin ve is
diinyas1 ile is birliginin var oldugu, akademik ve idari personelin kendi hedeflerini gerceklestirme

cabalarinin desteklendigi ve tiim personelin Universitemizin vizyonu ile 6zdeslestigi, kurumsal bir yapi
hedeflemekteyiz.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Enstitlimiiziin yetki, gérev ve sorumluluklarmin diizenlendigi ilgili mevzuat asagida belirtilmistir:

Enstitimiiz “20.07.1982 tarihli ve 41 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati Hakkindaki Kanun
Hitkkmiinde Kararname’nin degistirilerek kabuliine dair 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Yiiksekogretim



Kurumlari Teskilati Kanunu’nun Marmara Universitesi baslikli 14.maddesi’nin, 03.07.1992 tarihli ve 3837
say1l1 kanunun 6. maddesi ile degisik “h” fikras1 uyarinca” Marmara Universitesi Rektorliigii’ne bagli olarak
kurulmustur.

Enstitiimiiziin, 04.11.1981 tarihli ve 2547 say1l1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 19. maddesi geregince
kurulan organlari; bu organlann segimleri, gérev siireleri, yetki ve sorumluluklari ise 03.03.1981 tarihli ve
17976 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiileri’nin Teskilat ve Isleyisi
Yonetmeligi” ile diizenlenmistir. Enstittimiiziin yiiriittiigi hizmet ve faaliyetler ise 20.04.2016 tarih ve
29690 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi”, 12.08.2024 tarihli
ve 32630 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Marmara Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi” ¢cercevesinde yiiriitiilmektedir.

C. idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi
1.1- Egitim Alanlar Derslikler
Enstitiimiizde egitim alan1 derslikleri bulunmamaktadr.

1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Enstitimiizde kantin bulunmamaktadir.

1.2.2. Yemekhaneler
Enstitiimiizde yemekhane bulunmamaktadir.

1.2.3. Misafirhaneler
Enstitimiizde misafirhane bulunmamaktadir.

1.2.4. Ogrenci Yurtlan
Enstitiimiizde 6grenci yurdu bulunmamaktadir.

1.2.5. Lojmanlar
Enstitiimiizde lojman bulunmamaktadir.

1.2.6. Spor Tesisleri
Enstitiimiizde spor tesisi bulunmamaktadir.



1.2.7. Toplant1 — Konferans Salonlari

Kapasites
[
0-50

Kapasites
[
51-75

Kapasites
[
76-100

Kapasites
[
101-150

Kapasites
[
151-250

Kapasites
[
251-Uzeri

Toplant1
Salonu

Konferan
S
Salonu

Toplam

1.2.8. Sinema Salonu

Enstitimiizde sinema salonu bulunmamaktadar.

1.2.9. Egitim ve Dinlenme Tesisleri
Enstitiimiizde egitim ve dinlenme tesisi bulunmamaktadir.

1.2.10. Ogrenci Kuliipleri

Enstitiimiizde 6grenci kuliibii bulunmamaktadir.

1.2.11. Mezun Ogrenciler Dernegi

Enstitlimiizde mezun 6grenciler dernegi bulunmamaktadir.

1.2.12. Okul Oncesi ve ilkogretim Okulu Alanlar

Enstitimiizde

bulunmamaktadir.

1.3- Hizmet Alanlar:

okul

oncesi

Ve

ilkogretim  okulu

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi
(Adet)

Alam
(m2)

Kullanan
Sayisi (Kisi)

Calisma Odasi

1

24

13

| Toplam

1

|24

|13

alanlar




1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar:

Sayisi Alam Kullanan
(Adet) (m2) Sayisi
Servis
Calisma Odas1 12 247.8 16
Toplam 12 247.8 16*

*(Kadrolu, 13b/4, Sozlesmeli ve siirekli isci)
1.4- Ambar Alanlan
Enstitimiizde ambar bulunmamaktadir.

1.5- Arsiv Alanlar
Arsiv Sayist: 3 Adet Arsiv Alani: 100 m2

1.6- Atolyeler

Enstitiimiizde atdlye bulunmamaktadir.

1.7- Hastane Alanlan
Enstitimiizde hastane bulunmamaktadir.

2- Orgiit Yapisi
Enstitimiiz “Yetki Gorev ve Sorumluluklar” kisminda da belirttigimiz iizere Marmara Universitesi
Rektorligii’ne baghidir. Yine 2547 sayili kanunun 19. maddesi ve ilgili yonetmelik uyarinca enstitii organlart;
enstitli miidiiri, enstiti kurulu ve enstitii yonetim kurulundan olusmaktadir. Enstitii kurulu, midiiriin
baskanlhiginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan anabilim dal baskanlarindan olusmaktadir. Enstitii
Yonetim Kurulu ise miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilen alti aday arasindan enstitii
kurulu tarafindan ii¢ y1l i¢in segilen ii¢ 6gretim iiyesinden olugmaktadir. Ayrica 2547 sayili kanunun “Y6netim
Orgiitleri” baghkli 51/b maddesi uyarinca: Enstitii Miidiirii'ne bagli bir enstitii sekreteri ve sekretere bagl biiro
ve i¢ hizmet gorevlerini yiiriiten memurlar ve diger personel 6rgiitlenmistir. Enstitiimiiziin idari hizmetlerini

yliriiten i¢ organizasyonu ve bu organizasyonun semast asagida sunulmustur.
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Enstitii Yonetim Kurulu

\ 4

|

Enstiti Midiir Enstitii Sekreteri Enstiti Midiir
Yardimcist Yardimecist
Sekreterlik
v
Qgrenci
Isleri
Sefi
\4 \ 4 \4 v v
Idari Not BYS Evrak Ogrenci Taginir | Diploma | Muhasebe | Personel
Isler Isleri ve Kayit Isleri Kayit Isleri Biirosu Isleri
Biirosu | Biirosu Harg Biirosu Biirosu Yetkilisi | Biirosu Biirosu
Biirosu
v
Danigma Kurye Santral Temizlik




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazilimlar

Enstitiimiiziin bilisim sistemini Bilgi Islem Daire Bagkanliginin ilgili birimlerince yiiriitmektedir.
Idare ve harcama birimlerimiz islerinin neredeyse tamamini bilisim teknolojilerini kullanarak
gerceklestirmektedir.

Bununla birlikte, Enstitiimiizdeki biitiin bilgisayarlar Bilgi Islem Daire Baskanliginmn
sunucularina bagl olarak ¢alismaktadir.

Enstitiimiiziin dis ¢evre ile iletisimleri telefon, faks ve internet araciligiyla yapilmaktadir.
Ozellikle yiiksek hizhi internet baglantisi (yurtdisindaki iiniversiteler ile aym agda bulunan
“ULAKNET” servis saglayicisindan LANT1 hizinda) hem kurum i¢i hem de kurumlar arasi
iletisimde tercih edilen bir iletisim araci olarak 6n plandadir. Bunun yani sira kurum iginde bulunan
santral sistemimiz de enstitiimiize disaridan ulasimlar kolaylastiracak sekilde diizenlenmistir.

Harcama birimimiz, tahakkuk islemlerini yiiriitiirken olusturdugu bilgileri, Universitemizin
genel bilgi islem birimi (Bilgi Islem Daire Baskanlhig1) ile paylasmakta olup; biitce
gergeklestirmelerini de Maliye Bakanlhigi Biitge ve Mali Kontrol Genel Midirliigii'niin web
sitesinde (https://mys.hmb.gov.tr) bulunan “e — biit¢e” portalini kullanarak yapmaktadir.

Idari birimlerimizin kullandig1 bilisim sistemleri ise amaglarina gore farkliliklar ve
cesitlilikler arz etmektedir. Birimimiz 2010-2011 kayit dénemi itibari ile Universitemizin sundugu
“Bilgi Yonetim Sistemi” (BYS- EBYS ve Basvuru Sistemi) hizmetlerinden 6grenci-Ogretim iiyesi,
idari personel ve lisansiistii programa basvuracak adaylar-belirtilen otomasyon programlarindan
yararlanmaktadir.

Enstitiimiiziin tiim basili formlarma (Ogrencilerin kullandig1 formlardan bircogu; tez
konusu formu, ek siire formu, kayit dondurma formu vb.) web sitemiz iizerinden ulasilabilmektedir.
Saydigimiz bu islem ve araglar, bilgisayar ortaminda ve direkt olarak islem ¢iktis1 talep edilebilecek
otomasyon diizeyindedir. Onay gerektiren durumlar disinda bu otomasyonda herhangi bir kesinti
s0z konusu olmamaktadir. Bununla beraber, stratejik amaglarimizdan birisi de BYS iizerinde tam
otomasyona gecerek, halihazirda 6grenci belgesi, transkript, mezuniyet belgesi ve disiplin cezas1
almadigini gosterir belgeler sistem iizerinden alimabilmekte olup, diger manuel islemleri sifira yakin
diizeye indirmektir.

3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi: 43 Adet
Tasmabilir bilgisayar Sayisi: 32 Adet
Tablet Bilgisayar Sayis1: 4 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklari
Enstitiimiizde kiitiiphane bulunmamaktadir.



3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach | Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 2 - -
Slayt makinesi - - -
Tepegodz - - -
Episkop - - -
Barkot Okuyucu 1 - -
Evrak imha makinesi 1 - -
Fotokopi makinesi 2 - -

Faks

Fotograf makinesi

Giivenlik Kamera Sistemleri
Dijital Kay1t Sistemleri
Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri - - -
Mikroskoplar - - -
DVD ler - - -

4- insan Kaynaklar

BERRERPON
1
1

(Biriminin faaliyet donemi sonunda mevcut insan kaynaklari, istihdam sekli, hizmet
smiflari, kadro unvanlar, bilgilerine yer verilir.)

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel

Kadrolarin Istihdam Sekline

Kadrolarm Doluluk Oranina Gore -
Gore

Dolu Bos Toplam Tam Yar1 Zamanh
Zamanlt

Profesor - - - - -

Docgent - - - - -
Yrd. Dogent - - - - -
Ogretim Gorevlisi - - - - _
Okutman - - - - -
Cevirici - - - - -
Egitim- Ogretim
Planlamacist

Aragtirma Gorevlisi 75 - 75 75 -
Uzman - - - - .




4.2- Yabana Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar

Unvan

Geldigi Ulke

Calistig1 Bolim

Profesor

Docent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim
Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagli Oldugu
Bolim

Gorevlendirildigi
Universite

Profesor

Docgent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacist

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam




4.4- Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

GELDIGI KURUM

OZEL HUKUK A.B.D.

ONDUKUZ MAYIS UNIV.HUKUK FAK.

ENSTITU MERKEZ

OSMANIYE KORKUT ATA UNIV.IIBF

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

ORDU UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

KIRKLARELI UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI.

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

DUZCE UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

OZEL HUKUK A.B.D.

GAZIANTEP UNIVERSITESTI HUKUK FAKULTESI

ISLAM TARIHI VE SANATLARI A.B.D

CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI

KAMU HUKUKU A.B.D.

CUKUROVA UNIVERSITESI HUKUK FAK.

FELSEFE VE DIN BILIMLERI A.B.D.

BOZOK UNIV.ILAHIYAT FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

BARTIN UNIVERSITESI ISLAMI ILIMLER FAKULTESI

RADYO-TV VE SINEMA A.B.D.

CUKUROVA UNIVERSITESI ILETISIM FAKULTESI

KAMU HUKUKU A.B.D.

FIRAT UNIVERSITESI IKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

RADYO-TV VE SINEMA A.B.D.

BOZOK UNIVERSITESI ILETiSIM FAKULTESI

FELSEFE VE DIN BILIMLERI A.B.D.

KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI ILAHIYAT
FAKULTESI.

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI iILAHIYAT FAKULTESI

OZEL HUKUK A.B.D.

BAYBURT UNIVERSITESI iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

GAZIANTEP UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

FIRAT UNIVERSITESI iILAHIYAT FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

GIRESUN UNIVERSITESI ISLAMI ILIMLER FAKULTESI

KAMU HUKUKU A.B.D.

CELAL BAYAR UNIVERSITESI IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI

OZEL HUKUK A.B.D.

INONU UNIVERSITESI HUKUK FAK.

KAMU HUKUKU A.B.D.

ATATURK UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

SIIRT UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

KAMU HUKUKU A.B.D.

RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESTI HUKUK FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

BAYBURT UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

OZEL HUKUK A.B.D.

SAKARYA UNIVERSITESI HUKUK FAK.

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

PAMUKKALE UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI ISLAMI iLIMLER
FAKULTESI

FELSEFE VE DIN BILIMLERI A.B.D.

MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI

KAMU HUKUKU A.B.D.

ARTVIN CORUH UNIVERSITESI HOPA IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

BALIKESIR UNIVERSITESI ILAHIYAT FAK.

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

ERZINCAN UNIVERSITESI ILAHIYAT

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

IZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI ISLAMI ILIMLER FAKULTESI

OZEL HUKUK A.B.D.

DICLE UNIVERSITEST HUKUK FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

SINOP UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

AMASYA UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D

SELCUK UNIVERSITESI ISLAMI ILIMLER FAKULTESI

OZEL HUKUK A.B.D

SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI




HALKLA ILISKILER VE TANITIM A.B.D.

BULENT ECEVIT UNIVERSITESI

ENSTITU MERKEZ

TOKAT GAZIOSMAN PASA UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D.

IZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI ISLAMI ILIMLER FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D.

YALOVA UNIVERSITESI

KAMU HUKUKU A.B.D

PAMUKKALE UNIVERSITE HUKUK FAKULTESI

OZEL HUKUK A.B.D.

BOLU A.i.B. HUKUK FAKULTESI

FELSEFE VE DIN BILIMLERI A.B.D.

YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI

OZEL HUKUK A.B.D.

PAMUKKALE UNIVERSITE HUKUK FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D.

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI iISLAMI iILIMLER FAKULTESI

KAMU HUKUKU A.B.D

PAMUKKALE UNIVERSITE HUKUK FAKULTESI

OZEL HUKUK A.B.D.

PAMUKKALE UNIVERSITE HUKUK FAKULTESI

ISLETME A.B.D

MANISA CELAL BAYAR iKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

KAMU HUKUKU A.B.D

BOLU A.I.B. HUKUK FAKULTESI

KAMU HUKUKU A.B.D

PAMUKKALE UNIVERSITE HUKUK FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D.

MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

OZEL HUKUK A.B.D.

PAMUKKALE UNIVERSITE HUKUK FAKULTESI

ISLETME A.B.D

USAK UNIVERSITESI UYGULAMALI BILIMLER YUKSEKOKULU

TEFSIR

AMASYA UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

ENSTITU MERKEZ

ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

FELSEFE VE DIN BILIMLERI A.B.D.

KIRKLARELI UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

HADIS

BINGOL UNIVERSITESI ISLAMI ILIMLER

HADIS

BAYBURT UNIVERSITESI iILAHIYAT FAKULTESI

OZEL HUKUK A.B.D

MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D.

ARTVIN CORUH UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

ENSTITU MERKEZ BOLU A.I.B. HUKUK FAKULTESI

ENSTITU MERKEZ TOKAT GAZIOSMAN PASA UNIVERSITESI

ENSTITU MERKEZ ADIYAMAN UNIVERSITESI ISLAMI ILIMLER FAKULTESI

TEMEL ISLAM BILIMLERI A.B.D MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI ISLAMI ILIMLER FAKULTESI
ENSTITU MERKEZ CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI

ENSTITU MERKEZ

TOKAT GAZIOSMAN PASA UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI

ENSTITU MERKEZ

KIRKLARELI UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI




4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanatct Ogrt. Elm,

Sahne Uygulaticisi

Toplam

4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilinmm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 0 20 43 10 2
Yiizde - %26,66 %57,33 %13,33 %2,66
4.7- idari Personel
idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 15 16 31
Saglik Hizmetleri Sinifi - - -
Teknik Hizmetleri Sinifi - - -
Egitim ve Ogretim Hizmetleri smifi - - -
Avukatlik Hizmetleri Sinmifi. - - -
Din Hizmetleri Simfi - - -
Yardime1 Hizmetli - 1
Toplam - 32

*Kadrolu personel




4.8-idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 3 2 5 5
Yiizde %06,25 %18,75 %12,5 %31,25 %31,25
4.9-idari Personelin Hizmet Durumu
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yi1l 4-6 Yl 7-10Y1d | 11-15Y1d 16 -20 Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayist 2 1 2 2 3 6
Yizde %12,5 %6,25 %12,5 %12,5 %18,75 %37,5
4.10-idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Say1st 1 1 1 5 4 4
Yiizde %6,25 %6,25 %6,25 | %31,25 %25 %25
4.11-Tsciler
Isciler (Cahstiklar Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 6 - 6
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) - - -
Vizesiz isciler (3 Aylik) - - -
Toplam 6 - 6
4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi
1-3Yil 4 -6 Yil 7-10Y1d | 11-15Y1 16 -20 Yil 21 - Uzeri
Kisi Say1st 0 0 5 1 0 0
Yiizde 0 0 %83,4 %16,6 0 0




4.13- Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilinm

Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagihm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 0 1 0 2 3 0
Yiizde 0 %16,6 0 %33,3 %50 0
5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- Ogrenci Sayilar
Ogrenci Sayilar
Birimin Adi I. Ogretim 1. Ogretim Toplam Genel
E K Top. E K | Top. | Kiz | Erkek | Toplam
Fakiilteler
Yiksekokullar
Enstitiiler 1848 1884 | 3732 786 | 852 | 1638 | 2634 2736 5370
Meslek
Yiksekokullar
Toplam 1848 1884 | 3732 786 | 852 | 1638 | 2634 2736 5370
5.1.2- Yabanci Dil Hazirlik Simifi Ogrenci Sayilar
Enstitiimiizde yabanci dil hazirlik sinifi bulunmamaktadir.
5.1.3- Ogrenci Kontenjanlar
Ogrenci Kontenjanlar ve Doluluk Oram
. 0SS
_— 0SS Bos Doluluk
Birimin Adr Kontenjan sonucu Kalan Orani
Yerlesen
Fakiilteler
Yiiksekokullar

Meslek Yiiksekokullar

Toplam




5.1.4-Yiiksek Lisans ve Doktora Programlar

Tezsiz | Tezsiz
A_ng Bilim Dah ngli Yiikse | Yiikse Genel
Bilim Dali Doktora| Yiiksek k_ k' Topla
Lisans | Lisans | Lisans
(. m. |M
Egitim) Egitim)

Alman Dili ve Edebiyati 8 4 12
Alman Dili ve Edebiyati 8 4 12

Cografya 6 27 4 37
Cografya 6 27 4 37

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri 16 63 40 119
Caligma Ekonomisi 16 23 4 43
Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku 13 13
Yonetim ve Calisma Psikolojisi 27 36 63

Ekonometri 11 60 29 100
Ekonometri 5 19 7 31
Istatistik 5 16 16 37
Yoneylem Arastirmast 1 25 6 32

Enformatik (Almanca) 1 1
Isletme Enformatigi (Almanca) 1 1

Felsefe
Felsefe (Ingilizce)

Felsefe ve Din Bilimleri 81 142 223
Din Egitimi 20 35 55
Din Psikolojisi 1 34 35
Din Sosyolojisi 7 25 32
Dinler Tarihi 25 25
Felsefe ve Din Bilimleri 50 19 69
Islam Felsefesi 3 4 7

Gazetecilik 47 76 20 143
Bilisim 24 21 45
Gazetecilik 16 28 7 51
Medya Ekonomisi ve isletmeciligi 7 5 12
Yayincilik Yonetimi 22 3 25
Sosyal Medya Y 6netimi 10 10

Halkla iliskiler ve Tamtim 53 85 82 220
Halkla iliskiler 20 25 25 70
Kisileraras: Iletisim 19 36 37 92




Reklamecilik ve Tanitim 14 23 21 58
Iktisat 119 361 315 795
Ekonomi Finans (Ingilizce) 1 1

Ekonomi Hukuku 35 35
Ekonomi ve Finans (Ingilizce) 30 25 55
Finansal Iktisat 56 56
Iktisat (Ingilizce) 16 22 38
Iktisat Politikast 16 49 47 112
Iktisat Tarihi 34 37 71
Iktisat Teorisi 18 63 81
Inovasyon ve Girisimcilik Ekonomisi 33 34 67
Kalkmma iktisad: ve iktisadi Biiyiime 15 12 27
Uluslararasi iktisat 20 62 33 114
Uluslararasi Ticaret ve Para Yonetimi 52 86 138
Iktisat (Ingilizce) 2 2
Iktisat (Ingilizce) 2 2
Ilkégretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 8 8
Ogretmenligi
Ilkdgretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 8 8
Ogretmenligi
Islam Tarihi ve Sanatlar 66 138 204
Islam Tarihi 32 60 92
Islam Tarihi ve Sanatlar 18 45 63
Tiirk Din Musikisi 16 20 36
Tiirk-Islam Edebiyati 13 13
Is Analitigi 3 1 4
Is Analitigi 3 1 4
Isletme 254 683 985 1896
Finansal Piyasalar ve Yatirim Yo6netimi 46 76 122
Gayrimenkul Degerlemesi ve Finansmani 24 21 45
Global Pazarlama 15 47 73 135
Insan Kaynaklar1 Yonetimi 5 38 99 142
Isletme 3
Kooperatifcilik 1 1
Muhasebe Denetimi 52 84 136
Muhasebe Finansman 71 71 73 215
Muhasebe Finansman (Almanca) 1 1
Muhasebe Finansman (ingilizce) 22 18 22 62
Orgiitsel Davranis (ingilizce) 10 23 33
Pazarlama 34 61 89 184




Pazarlama (Almanca) 2 2
Pazarlama (ingilizce) 3 34 35 72
Perakendecilik ve Satis Yonetimi 42 42
Sayisal Yontemler 5 34 39
Sayisal Yontemler (Ingilizce) 7 7
Stratejik Marka Yonetimi 59 59
Siirdiiriilebilir Biiyiime ve Kalite Yonetimi 34 63 97
Toplumsal Projeler Yénetim ve Organizasyonu 22 22
Uluslararasi Isletmecilik 54 100 154
Yoneticiler icin Karar Bilimleri (Ingilizce) 5 5
Yonetim ve Organizasyon 44 73 104 221
Yonetim ve Organizasyon (Ingilizce) 14 37 46 97
Isletme (ingilizce) 11 4 1 16
Isletme (Ingilizce) 2 3 1 6
Muhasebe Finansman (Ingilizce) 7 7
Yonetim ve Organizasyon (Ingilizce) 2 1 3
Kamu Hukuku 175 213 87 475
Kamu Hukuku 175 154 49 378
Saglik Hukuku 59 38 97
Kamu Yonetimi 12 12
Siyaset ve Sosyal Bilimler 12 12
Maliye 47 133 52 232
Mali Hukuk 30 71 72 153
Mali Iktisat 2 39 41
Maliye Teorisi 15 23 38
Modern Tiirkiye Calismalan (ingilizce) 1 1
Modern Tiirkiye Calismalari (Ingilizce) 1 1
Miitercim ve Terciimanhk 4 4
Ceviribilim 4 4
Ozel Hukuk 167 205 118 490
Ozel Hukuk 167 205 113 485
Uygulamali Ticaret Hukuku 5 5
Radyo, Televizyon ve Sinema 92 176 148 415
Gorsel Iletisim ve Dijital Medya 35 86 121
[letisim Bilimleri 30 45 10 85
Radyo Televizyon 36 44 19 99
Sinema 25 52 33 110
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 21 118 64 203
Kamu Politikast 38 26 64
Siyaset ve Sosyal Bilimler 21 21
Siyaset ve Sosyal Bilimler (Fransizca) 9 9




Siyaset, Kurumlar ve Kriz Yonetimi (Fransizca) 16 16
Yonetim Bilimleri 19 14 33
Yonetisim ve Sivil Toplum Kuruluslar 36 24 60

Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler 44 45 90

Siyaset Bilimi ve Uluslararas iliskiler (Ingilizce) 3 4
Uluslararas: ligkiler 44 44
Uluslararas: liskiler (Ingilizce) 42 42

Sosyoloji 16 55 71
Sosyoloji 30 30
Sosyoloji (Ingilizce) 16 25 41

Sehir Calismalar 3 3
Sehir Calismalari 3 3

Tarih 11 33 44
Eskicag Tarihi 8 32 40
Tarih (Ingilizce) 3 1 4

Temel islam Bilimleri 387 344 731
Arap Dili ve Belagati 41 42 83
Hadis 41 39 80
Islam Hukuku 97 56 153
Islam Mezhepleri Tarihi 20 20
Kelam 52 31 83
Kuran-1 Kerim Okuma ve Kiraat [mi 32 32
Tasavvuf 34 40 74
Tefsir 84 54 138
Temel islam Bilimleri 1 1
Temel islam Bilimleri (Arapca) 38 29 67

Uluslararas: iliskiler 32 45 36 113
Istihbarat 1 1
Uluslararas: Politik Ekonomi 32 44 36 112

Yerel Yonetimler 26 79 37 142
Istanbul Arastirmalarn 11 11
Kiiresel Sehirler ve Istanbul Arastirmalar 29 29
Mabhalli idareler ve Yerinden Yonetim 2 2
Yerel Yonetimler ve Kent Politikalari 24 50 26 100

Genel Toplam 1850 3403 2118 | 7376




5.1.5- Yabana Uyruklu Ogrenciler

Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayis1 ve Béliimleri

Bolimii
Kadm Erkek Toplam
Fakiilteler
Yiiksekokullar
Enstitiiler 237 341 578
Meslek Yiiksekokullar
Toplam 259 421 680




5.2- Saghik Hizmetleri
Enstitiimiizde saglik hizmetleri bulunmamaktadir.

5.3-idari Hizmetler

Bu kisimda idarenin veya harcama biriminin gorev, yetki ve sorumluluklar:
cercevesinde faaliyet donemi icinde yerine getirdigi hizmetlere 6zet olarak yer verilecektir.

Faaliyet donemi gerceklesmelerine iliskin bilgiler ise raporun III. B—1 boliimiindeki
“Faaliyet ve Proje Bilgileri” bashg1 altinda yer alacaktir.

5.4-Diger Hizmetler

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Enstitiimiiz, basta da belirttigimiz gibi dogrudan Rektorliigiimiize ve ilgili yiiksekdgretim
mevzuatma bagl olarak caligmaktadir. Biiro hizmetlerini yiirliten 6grenci biirolart ve diger ilgili biirolar
enstitii sekreterine bagli olarak ve enstitii sekreterinin sorumlulugunda calismaktadirlar. Enstitii Sekreteri
ise dogrudan Miidiir ve Miidiir Yardimcilarina kargi sorumludur.

Biitge ve harcama islemlerini yiiriiten muhasebe biirosu ise 2006 yilindan itibaren diger ilgili
yiirtirlige giren 5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na ve onun alt mevzuatina, ilgili yilin
biite kanununa ve alt mevzuatina ve ilgili diger mevzuata (Kamu ihale Mevzuati, Devlet Memurlar
Mevzuati, Harcirah Mevzuati, Sosyal Giivenlik Mevzuati vb.) bagh olarak c¢alismaktadir. Harcama ve
islemleri gerceklestiren “gergeklestirme gorevlisi” kurum igindeki amiri “Harcama Yetkilisine” karsi
sorumludur. Enstitiimiiz biitcesinden gergeklestirilen harcamalar ve ilgili belgeler “Strateji Gelistirme
Bagkanlig1” tarafindan kesinlestirilmektedir. Kisaca, biitce ve harcama islemleri kurum i¢inde, “Harcama
Yetkilisinin sorumlulugunda “Gergeklestirme Gorevlisi” eliyle; tiniversite (rektorliik) ayaginda da “Strateji

Gelistirme Baskanmin onayiyla ve sorumluluguyla gerceklestirilmektedir.

Enstitiimiiziin akademik orgiitlenmesi ve sorumluluk sistemi ise yine basta da belirttigimiz gibi
enstitii midiirdi, miidiir yardimcilar ve enstitii miidiiriine bagh olarak ilgili programlarin anabilim dali
baskanliklarini yiiriiten anabilim dali bagkanlarindan olusmaktadir.

Enstitl midiirii, midir yardimcilart ve anabilim dali bagkanlar1 ise “Enstiti Kurulunu

olusturmaktadir. Enstitii Kurulu Yiiksekogretim Kanunu hiikiimlerine gore yilin belli dénemlerinde
toplanmakta ve gelecek yila iliskin (programlarin agilmasi, yiiriitiilmesi vb.) kararlar almaktadir

II- AMAC ve HEDEFLER

Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin 2021 — 2025 yillarmi kapsayan stratejik
planinda dort stratejik amag ve bunlara bagli olarak alt1 stratejik hedef 6ngoriilmiis olup, 2025 yili sonuna



kadar bu hedeflerin gergeklestirilmesi igin gerekli ¢alismalar performans programlarina konulan yillik
performans hedefleri ve biitceler kaynak tahsisleri ol¢iisiinde saglanacaktir. Bu amaglar ve amaglara bagh
hedefler agagidaki gibidir.

A. idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Stratejik Amag I. Mali
Kaynaklari
Gii¢lendirmek
Stratejik Amag 11.
Referans alman bilimsel
caligmalar yapmak.

Hedef: 2025 y1ili sonuna kadar tiim tezsiz yiiksek lisans programlarinin 6grenci
kontenjanlarini doldurarak toplam 35.000.000 TL maddi kaynak elde etmek.

Hedef: Her yil yeni bir indekste taranmis olmak 2025 y1li1 sonuna kadar 2
uluslararasi indekste yer almak.

Hedef: Uluslararasi 6grenci degisim programlarina katilan dgrenci sayisini 2025
Stratejik Amac I11. Is yilina kadar her yil en az %5 arttirmak.

hayatinda tercih edilen }
Ogrenciler yetistirmek. Hedef: 2025 yili sonuna kadar Oneri dergisinin alan yeni indekslerince taranir
hale gelmesini saglamak.

Stratejik Amag IV: Hedef: 2025 y1li sonuna kadar uluslararasi egitim ve degisim programlarina
Uluslararas1 Diizeyde katilan 6grenci sayisini ise 100°e yilikseltmek.

Etkili liskiler ag

Gelistirmek

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Enstitiimiiz, yukarida belirledigi stratejik amaclar1 gerceklestirmek icin oOzellikle biitge
olanaklarmin imkan verdigi dl¢iide calismalar yapmaktadir. Bu yonde “stratejik amaclar1” arasinda
da yer alan “Hizmet ve belge islem hizin1 arttirmak™ konusunda donanim aygitlar1 imkanlar
dahilinde yenilenmekte ve giincellenmektedir. Bunun yaninda ihtiya¢ duyulan bilgisayar yazilim
ve programlari da giincellenmekte ve lisansl olarak enstitiimiize kazandirilmaktadir.

Gelir artis1 saglamak ve 6grenci sayisini arttirmak amaciyla Ocak ayinda da tezsiz yiiksek lisans
programlarinin tamamina basvurularim yapilabilmesi saglanmstir.

Ayrica yine stratejik amaglar arasinda yer alan referans alinan bilimsel ¢aligmalar yapmak
konusunda Oneri dergisi sisteminin iyilestirilmesine ¢aligilmaktadir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler

Bilindigi gibi, 1927 yilindan bu yana uygulanagelen “1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu”;
24.12.2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile yiiriirliikten kaldirilarak;
“Tirk Kamu Mali Yonetiminde” Onemli sayilabilecek degisiklikler ve miiesseseler giindemimize
getirilmistir. 5018 sayili kanunun yiiriirliige girdigi tarihten 2006 mali yilina kadar olan siiregte, bir gegis



donemi Ongoriildiikten sonra; 2006 mali yilindan itibaren uygulanmaya baslanan, 5437 sayil1 “2006 Yili
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu” ile yeni bir “biitgeleme” anlayigma gegilmistir. Eski uygulamadan farkl
olarak; Universiteler, “Ozel Biitceli Kuruluslar” ad1 altinda kanuna ekli “II say1l1” cetvelde yerini almistir.

5018 sayili kanunda “6zel biitgeli kuruluslar”; “bir bakanliga bagh veya ilgili olarak, belli bir kamu
hizmetini yiiriitmek tizere gelir tahsis edilen, bu gelirden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma
esaslar1 6zel kanunla diizenlenen kuruluslar” olarak tanimlanmistir. Buna gore, “6zel biitgeli kuruluslar:

. Ayri bir tiizel kisilige sahip olan,

. Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, kiiltiirel alanlarda gorevlendirilebilen,
. Belli dl¢tide 6zerklige sahip olan,

. Kendilerine 6zgii mal varliklart bulunan,

. Kendi gelir kaynaklari olan,

. Nakit idarelerini kendileri yiiriiten kuruluslardur.

Universitemiz Rektorliigii’'ne bagh olarak faaliyetlerini siirdiiren Sosyal Bilimler Enstitiisii, iizerine
diisen yasal gorevleri ifa etmek ve belirledigi hedeflere ulagmak i¢in; her biit¢e yilinda T.C. Marmara
Universitesi Biitgesi’nden, iizerine diisen gelirleri elde eder ve aym oranlarda saglanan 6deneklerden
yararlanir. Enstitiimiiz, tezli ve tezsiz yiiksek lisans egitimi vermesi sebebiyle biitge harcamalarini bu ayrim
esasina gore gergeklestirmektedir.

Enstitiimiizde tezsiz yiiksek lisans olarak (saat 17.00’dan sonra), “tezsiz yliksek lisans” programlar
uygulanmaktadir. Her 6gretim yilinda Yiiksek Ogretim Kurulu ile istisare edilerek uygulanan bu
programlarin iicretleri, 2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunu’nun ek 27. maddesi ve 3843 sayili kanunun 14,
maddesi uyarinca, her yil Universite Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Yiiksek Ogretim Kurulu’nun onay1 ile
belirlenmektedir. S6z konusu “Tezsiz Yiiksek Lisans” ogrenim iicretleri, 6grenciler tarafindan iki esit
taksitte tiniversitemizin ilgili hesabina yatirilmaktadir. Elde edilen bu gelirler, Rektorliik tarafindan en geg
ilgili ayin sonuna kadar Strateji Gelistirme Baskanligi hesabina bir yandan gelir, diger yandan “6zel 6denek”
kaydolunmak iizere aktarilir. Maliye Bakanligi da bu miktarlar1 “6zel 6denek” olarak kaydeder.

Kaydolunan bu “6zel 6denekler” ilgili mevzuat hiikkiimlerince Enstitimiize ayrilan pay oraninda
kullanilmaktadir. Bu 6deneklerin, 2547 say1li kanunun ek 27. maddesi uyarinca; yiizde otuz (%30)’luk kismi
bilimsel aragtirma projelerinde, geri kalan kismi ise tezsiz yliksek lisansta ders veren 0gretim iiyelerine ve
gorevlilerine (2547 sayili kanunun 31, 40/a, b ve ¢ maddelerine gore gorevlendirilen) ek ders ve sinav iicreti,
tezsiz yiiksek lisans ders saatlerinde gorev yapan idari personele ek ¢alisma karsihig: olarak ve tezsiz yiiksek
lisans programlarmin yiiriitiilmesi i¢in kullanilmaktadir.

Enstitlimiiz, 2547 sayili kanunun ek 27.maddesine dayanarak, tezsiz yiiksek lisans programlarinda
ders veren 6gretim liyeleri ve 6gretim gorevlilerine, ek ders iicretlerini “dort kat1” olarak 6demektedir.
Ayrica yine bu gelirlerden “yolluk, tiiketime yonelik mal ve hizmet alimlari, demirbag alimi ve bunlarin
tamir-bakim ve onarim giderleri” gergeklestirilmektedir.

Son olarak, Enstitiimiiz, Universitelerin “Doktora Egitimi Veren Yiiksekogretim Hizmetlerini”
yiiriitmek ve belirlenen hedefleri gergeklestirmek amaciyla, egitim-6gretim yili baglarinda Bakanlar Kurulu
tarafindan belirlenen “cari hizmet maliyetleri” kistaslarina gore hazine yardimmdan {izerine diisen
o0denekleri almaktadir. Saglanan bu biitge ile genel giderler gerceklestirilmektedir. Bunlar, “Memur
Maaglart ve Sosyal Glivenlik Kesintileri”, “Tiiketime Yonelik Mal ve Hizmet Alimlar1”, “Menkul Mal,
Gayri maddi Hak Alim Bakim ve Onarim Giderleri”, “Yolluklar”, ders veren Ogretim iyeleri ve
gorevlilerine “Ek Caligma Karsiliklart (ek ders ve sinav iicretleri)” ve “Tedavi ve Cenaze Giderleri” biitge
kalemleri olusturmaktadir.



2024 Mali Yilina iliskin biitge ddenekleri ve gerceklesme oranlari asagidaki tablolarda gosterilmistir.
Yukarida da belirttigimiz gibi Enstitiimiiziin biitce 6deneklerinin 6nemli kismmi maag ve ek ders iicret
odemeleri, mal ve hizmet alimlar1 ve tedavi giderleri olusturmaktadir. Ozellikle dgretim iiyeleri ve
gorevlilerine yapilan ek ders ddemeleri ve bunun i¢inde de ikinci egitim 6demelerinin biiyiik kismi kendi
gelirlerimizle (harg gelirlerinden elde edilen “6zel 6denek™) karsilanmaktadir.

1-  Biit¢e Uygulama Sonuglan

1.1-Biitce Giderleri

2024 2024

BUTCE GERCEKLESME GERCEK.
BASLANGIC ODENEGI | TOPLAMI ORANI
TL TL %

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 103.290.600 101.545.937,59 98,31

. . 97.244.600 95.812.276,58

01 - PERSONEL GiDERLERI 98,52

02 - SOSYAL GUVENLIK 6.046.000 5.733.661,01 94,83

KURUMLARINA DEVLET PRiMi

GIDERLERI

03 - MAL VE HIZMET ALIM - - -

GIDERLERI

05 - CARI TRANSFERLER ) ’ ]

_ _ 28.875.494,70 22.350.446,31 77,40
06 - SERMAYE GIDERLERIi
1.2-Biitge Gelirleri

2024 2024
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
TAHMINI TOPLAMI ORANI
TL TL %

BUTCE GELIiRLERi TOPLAMI 28.875.494,70 22.350.446,32 77,40

02 — VERGI DISI GELIRLER ) i -

03— SERMAYE GELIRLERI 17.779.102 13.462.0871,50 75,72

04 — ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR




2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Mali Tablolar vasitasiyla harcama yapan birimler kaynaklarin dagitimi, uygulanan
mali politikalarin etkileri ile ileriye yonelik politika olusturulmasi ve karar verilmesinde, kamu
idaresinin mali durumu, performansi ve nakit akimlar1 hakkinda kullanicilara kapsamli ve etkili
bilgiler saglamaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda ve Genel Yo6netim Muhasebe
Y onetmeliginde, bu mevzuata dahil kamu idarelerinin hazirlayacagi ve kamuoyuna sunacagi mali
tablolar sayilmustir. flgili bu mali tablolar Universitemiz Strateji Gelistirme Baskanlig1 biinyesinde
hazirlanmaktadhir.

3- Mali Denetim Sonuglar:

5018 sayili kanun ve ilgili mevzuat ile getirilen mali denetim miiesseseleri ve bununla ilgili raporlar
ve tablolar Universitemiz Strateji Gelistirme Baskanligi'nca hazirlanmaktadir. 2024 Mali Yihna iligkin
tablolar bu birim biinyesinde elde edilmektedir.

Enstitlimiiz Kapali alan olarak 765,95 m? dir. Elektrik, Su, Dogalgaz tiiketimlerine ait 6demeler
Universitemiz Rektorliigii tarafindan telefon gideri ise idari ve mali isler daire baskanlhigi tarafindan
karsilanmaktadir. Temizlik Hizmetleri 765,95 m? i¢in 1 eleman gorev yapmaktadir. Yine Giivenlik-
Danigma hizmetleri 765,95 m? igin 1 Personel Hizmet vermektedir.

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

2024 Faaliyet Doneminde 6zellikle Enstitiimiiz Aragtirma Gorevlileri tarafindan akademik igerikli
cesitli kongre, sempozyum, konferans ve seminerlere katilim olmustur.

2024 yilinda Enstitiimiiz hakemli dergisi “ONERI”, Ocak ve Temmuz ay1 olmak iizere 2 kez
yayimlanmustir.

Enstitiimiizde, 2024-2025 Egitim ve 6gretim yilinda 5370 &grenci egitim almaktadir. Ayni1 egitim ve
ogretim yilinda® 1816 dgrencimiz mezun olmustur. Enstitiimiiz Lisansiistii programlarda 6grenim goren
ogrencilerin dersleri Anabilim Dallarinin bagh oldugu fakiilte dersliklerinde yapilmaktadir. Enstitiimiiziin
ayrica dersligi bulunmamaktadir.

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre -
Konferans -
Panel -
Seminer -
Acik Oturum -
Soylesi -

101.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda mezuniyet iglemleri tamamlanan 6grenci sayisini ifade eder.



Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

1.1. Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaymlar

YAYIN TURU

SAYISI

Uluslararas1 Makale

Ulusal Makale

Uluslararas1 Bildiri

Ulusal Bildiri

Kitap

1.2. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

UNIVERSITE ADI

ANLASMANIN ICERIGI

1.3. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2022 YILI
Oncekd Yil icinde -
PROJELER Yildan Yil icinde ¢ Toplam Odenek
. Toplam Tamamlanan
Devreden Eklenen Proje - YTL
. Proje
Proje
DPT
TUBITAK
AB.
BILIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI




DIGER

TOPLAM

2- Performans Sonuglar: Tablosu

“Performans bilgileri

GECICI MADDE 2 — (1) Kamu idareleri ilk performans programlarmi hazirladiklar yila kadar,
faaliyet raporlannin performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktr.

Performans Sonuglarinm Degerlendirilmesi

“Performans bilgileri

GECICI MADDE 2 — (1) Kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklar yila kadar,
faaliyet raporlarinin performans bilgileri bdliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktr.

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

“Performans bilgileri

GECICI MADDE 2 — (1) Kamu idareleri ilk performans programlarmi hazirladiklar yila kadar,
faaliyet raporlarinin performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktr.

Diger Hususlar

“Performans bilgileri

GECICI MADDE 2 — (1) Kamu idareleri ilk performans programlarin1 hazirladiklar1 yila kadar,
faaliyet raporlarinin performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iligkin bilgilere yer
verirler.”

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktr.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu bolimde idarelerin, teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite unsurlari
acisindan igsel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil iginde tespit edilen istiin ve zayif yonlere
yer verilir.

Stratejik plani olan idareler, stratejik plan ¢aligmalarinda kurulus ici analiz ¢ercevesinde
tespit ettikleri giiclii- zayif yonleri hakkinda faaliyet yil1 igerisinde kaydedilen ilerlemelere ve
alinan 6nlemlere yer verirler.



IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu boliimde idarelerin, teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite unsurlari
acisindan igsel durum degerlendirmesi sonuglarina ve yil i¢inde tespit edilen iistliin ve zayif yonlere yer
verilir.

Stratejik plani olan idareler, stratejik plan ¢alismalarmmda kurulus i¢i analiz ¢ergevesinde tespit
ettikleri giiclii- zay1f yonleri hakkinda faaliyet yil1 igerisinde kaydedilen ilerlemelere ve alinan 6nlemlere
yer verirler.

A- Ustiinliikler

Yapilan analiz neticesinde belirlenen ve kurumumuzun gii¢lii yanlari olarak belirtilebilecek hususlar
asagida siralanmaktadir.

. Giiclu akademik kadro

. Ulusal ve uluslararasi yayinlar

. Genis program yelpazesi

. Uzmanlik alanlarina yonelik 6zel programlar

. Kamuoyundaki olumlu imaj

. Seffaf ve paylasimci iist yonetim

. Otomasyon yolu ile iletisim

. Kaliteli egitim

. Ogrenci-danisman iliskileri

. Mezunlarnn is bulma/yiikselme olanaklar

. Yurt igi ve yurt dis1 6zel sektor ve veya tiniversite is birlikleri
. Giincel ders programi

. Akademik proje tiretme

. Yoneticilerin akademik personelle iyi iletisimi

. Farkl1 yabanc1 dillerde egitim veren program segenekleri

B- Zayifliklar

Yapilan analiz neticesinde belirlenen ve kurumumuzun zayif yanlari olarak belirtilebilecek hususlar
asagida siralanmaktadir.

. Fiziki imkansizliklar

. Bilimsel organizasyonlar i¢in gerekli altyap1 ve mali destegin eksikligi
. Mali imkansizliklar sebebiyle bilimsel organizasyon diizenleyememek
. Teknolojik altyapi eksikliginin tamamen giderilememesi

. Nitelikli Idari kadro azlig

. Otomasyon sistemlerinde karsilasilan sorunlar

. Mezunlarla diizenli ve siirekli iligki kuramamak

. Arastirmay1 6zendiren ve destekleyen araclarin yetersizligi

. Programlarimizla ilgili tanitim yetersizligi



C- Degerlendirme

Ekonomik Degiskenler

Bu baglik altinda ¢esitli ekonomik degiskenlerin kurumumuz ve paydaslarimiz {izerindeki etkileri
analiz edilmektedir. I¢cinde bulundugumuz donemde iilkemiz ekonomisinde yasanan faiz oranlar1 ve
enflasyon dalgalanmalardan etkilenme séz konusu olabilmektedir. Ulkemiz ekonomisinin durgunluguna
ragmen, Enstitlimiiz tezsiz yiiksek lisans programlarinda belli oranda artig saglanmus, 2024 yilinda ise yatay
seyretmis olup, 2025 yilinda artis egiliminin devam edecegi diisiiniilmektedir. Yine de tezsiz yiiksek lisans
programlarindaki 6grenci sayisinda artisin devamu i¢in program tanitiminda daha proaktif olunmasi faydal
olacaktir.

Teknolojik Gelismeler

Raporun bu boliimiinde dis c¢evre analizinin énemli unsurlarindan birisi olan teknoloji konusu
degerlendirilmektedir.

Bilindigi gibi giinlimiizde 6zellikle iletisim ve haberlesme teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler
yliksekdgrenim kurumlarini da yakidan ilgilendirmektedir. Bugiin bir¢ok yiiksekdgretim kurumu ders ve
ogrenci kayitlarmi web iizerinden almakta, 6grenci ve 6gretim elemanlarinin birgok islemini yine internet
araciligl ile gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin
mevcut durumunun c¢agin gereklerini karsilamaya yakin oldugu ifade edilebilir. Online veri tabanlarina
erigim, internet tlizerinden kayit gibi artik siradan kabul edilen uygulamalara sahip olan enstitiimiiz
Universitemizde uygulamaya konulan Basvuru Sistemi- BYS - EBSY (Elektronik Bilgi Y&netim
Sistemi)’ne Enstitiimiiz blinyesinde adaptasyonun saglanmasi ile birlikte, 6zellikle kagit masraflarindan ve
zamandan tasarruf saglanmaya baglanmigtir. Bunlara ragmen dis ¢evre ile kiyaslandiginda yukarida sayilan
iistiinliiklere ek olarak birtakim zayif yanlarin oldugunu da belirtmek gerekmektedir.

Kamusal Diizenlemeler ve Diger Yasal Sorunlar

Bu baslik altinda, dis ¢evre unsurlarindan biri olan hukuki — politik ¢evrenin, kurum ve kurum
paydaslan tizerindeki etkisi analiz edilmektedir.

Icinde bulundugumuz dénem degerlendirildiginde dzellikle biitce uygulamalarina yonelik tasarruf
tedbirleri nedeniyle arastirma biitcelerinin azalmasi ve yiiksekogrenim mevzuati ile ilgili giindemde olan
degisiklik tasarilar1 dikkatle izlenmesi gereken unsurlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Ulkemizin bes dilde egitim yapan tek ve en biiyiik Enstitiilerinden olan olan Enstitiimiizde is
yiikiiniin ¢ok fazla olmasi nedeniyle idari personel kadrosunun niteliginin, motivasyonunun ve fiziki
imkanlarinin artirilmasi is ve islemlerin saglikli yiirimesine ve idarenin gelecek yillarda faaliyetlerinde
yapmay1 planladigi, amag¢ ve hedeflerinde ulasmada katki saglayacagi diisiiniilmektedir..



iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklann etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigim, gorev
ve yetki alamim gercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile
bunlara iliskin islemlerin vasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi
sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetgi raporlar ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigin1 beyan ederim. (Istanbul — 09.01.2025)

Ad Soyad {eCNC NTTICA
Unvan’?[qg._b:, (5%"-;}:“



