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BiRIM/UST YONETICI SUNUSU

Enstitiimiiz, 2547 say1l Yiiksekgretim Kanunu'nun ilgili hitkktimleri ¢ergevesinde 1982
yihnda kurulmus olup, Goztepe Yerleskesinde modern ve dinamik bir egitim-OFretim
ortaminda, sekiz fakiilteye bagh farkli kampiislerde, sosyal bilimlerin hemen her alaninda
tezliftezsiz yiiksek lisans ve doktora programlaryla lisansiistii egitime ve faaliyetlerine
kesintisiz devam etmektedir.

2025 vili igerisinde, cesitli anabilim dallannmiza bagh olup asgari 6gretim {iyesi garim
saglayamayan veya uzun yillardir oOgrenci alimi yapmayan lisansiisti programlarin
kapatlmasina yonelik islemler tamamlanms: buna karsilik akademinin ve iy diinyasinin ihtiyag
duydugu yeni programlann agilmast amaciyla Yiiksekogretim Kurulu'na gerekli dosyalar
sunulmustur.

Oniversitemizin yeni Lisanstistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile getirilen esneklikler
sayesinde, genel not ortalamas: (GANO), ALES, YDS/YOKDIL ve bilim sinavi basan
puanlarinda anabilim dallarina taban puan belirleme yetkisi tamnmigtir. Bu kapsamda anabilim
dallarimizdan gelen geri bildirimler, 2025 yili 8grenci alimlaninda bagvuran adaylarin akademik
kalitesinde belirgin bir artis oldugunu belirtilmektedir.

Bahar dénemlerinde baglattigimiz uygulama ile tezsiz yiiksek lisans programlarinin yam sira
doktora programlanna da 6grenci alimi yapilmug olup halihazirda da yapilmaktadir;
strdiirilebilirlik kogullar1 saglandifn takdirde Oniimiizdeki ddnemde tezli yiiksek lisans
programlarina da bahar ddnemi alim yapilmasi planlanmaktadur. Universitemiz genelinde 2025
yil lisansiistil bagvuru sayilarinda yaklagik %50"ye varan diisiis kaydedilmis olmasina rafimen.,
Enstitiimiiz programlarinda herhangi bir azalma yaganmamuy, aksine bagvuru sayisinda artis
gozlenmistir.

Lisansiistd stireglerin dijital ortama tasinmas: kapsaminda, BYS (Bilgi Ydnetim Sistemi)
otomasyon altyapisi iizerinden 2024 yili itibariyla kayith dgrencilerimizden baslamak tizere
tiim iglemlerin elektronik ortamda yiiriititlmesi ¢alismalan tamamlanma agamasina gelmis ve
ilk asama olan Ggrenci tarafindan tez danigmam belirleme ve Enstitil tarafindan onaylama siireci
basanyla uygulamaya baglanmistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlan Hakkinda Yonetmelik Hokiimleri
geregince Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti’'niin 2025 yilim kapsayan birim
faaliyet raporunu takdim ederken. 2026 yilmin Enstitimiiz agisindan verimli ve basarih
olmasimi temenni eder ve raporun iiniversitemize faydali olmasim dilc.rim

Rilgilerinize saygilarimla rica ederim.




I- GENEL BIiLGILER

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Marmara Universitesi biinyesinde yer alan insan ve Toplum
Bilimleri, Hukuk, ilahiyat, Iletisim, Isletme, iktisat, Siyasal Bilgiler ve Uygulamali Bilimler
Fakiiltelerine bagli anabilim dallar1 kapsaminda yiiriitiilen lisansiistii programlarin
koordinasyonundan sorumludur. Enstitli biinyesinde, farkli anabilim dallar1 altinda agilmis ve
bes farkli dilde egitim verilen tezli yiiksek lisans, tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlari
yiritilmektedir.

Enstitii, soz konusu lisansiistii programlara iliskin akademik, idari ve mali siirecleri
yiriirlikteki mevzuat cercevesinde yiirlitmekte; programlarin planlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik faaliyetleri koordine etmektedir. Program ¢esitliligi,
disiplinler aras1 yap1 ve 6grenci sayist dikkate alindiginda Sosyal Bilimler Enstitiisti, Marmara

Universitesi biinyesindeki en biiyiik lisansiistii birimlerden biri konumundadir.

2025 yili sonu itibariyla Enstitii blinyesinde yiiriitiilen lisansiistii programlara kayitli
ogrenci sayist 4.250 olarak gerceklesmistir. 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili siiresince
lisansiistii 0grenciler, donem bazinda alinan dersler, donem projeleri ve tez c¢alismalar
kapsaminda akademik faaliyetlerini stirdiirmiis; bu faaliyetler, farkli fakiiltelerde gérev yapan

Ogretim tiyeleri tarafindan yiiritiilmiistiir.

Mevcut nicel gostergeler ve karsilagtirmali veriler degerlendirildiginde, Sosyal Bilimler
Enstitiisiinlin sinirli sayida idari personel ile hem {iniversite binyesindeki birgok birimin hem
de Tiirkiye genelindeki lisansiistii birimlerin ortalamasinin {izerinde bir 6grenci kitlesine
hizmet verdigi goriilmektedir. Bu kapsamda Enstitii, lisansiistii egitim faaliyetleri
cercevesinde ders silrecleri, donem projeleri ve tez galismalarinin koordinasyonunu etkin
bicimde yUrltmektedir.

Bu yoniiyle Sosyal Bilimler Enstitiisii, 68renci ve dgretim iiyesi yogunlugu yiiksek,
idari ve akademik siiregleri c¢ok boyutlu bir yapiya sahip lisansiistii birim olarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu gostergeler, Enstitiiniin Marmara Universitesi biinyesinde
yiiriitiilen lisanstistii egitim ve aragtirma faaliyetlerinde 6nemli bir paya sahip oldugunu ortaya

koymaktadir.



A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Sosyal Bilimler Enstitiisti, Marmara Universitesi Stratejik Planinda belirlenen misyon
dogrultusunda; evrensel degerde bilgi liretmeyi, bilimsel faaliyetleri gelistirmeyi ve cagdas

bilimsel bilgiyi yaratict ve elestirel bigimde kullanabilen bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir.

Bu kapsamda Enstitii, yalnizca bilgi aktaran degil, ayn1 zamanda 6grenen bir yapi
anlayisiyla lisansiistii  egitim-0gretim faaliyetlerini ve bilimsel arastirma siireglerini
yiiriitmektedir. Ogrencilerin; teknolojik, sosyal, kiiltiirel ve evrensel degisimle hizla déniisen
kiresel toplumda ihtiya¢ duyacaklart bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmasi Enstitliniin

temel Oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii, bu misyonu paylasan giiclii bir akademik ve toplumsal yap1
olusturmay1 hedeflemekte; bilimsel arastirma ve uygulama faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi
diizeyde nitelik ve etki bakimindan gelistirmeyi esas almaktadir. Bu yaklasim, Enstitiiniin
kalite giivencesi ilkeleri c¢ercevesinde siirekli iyilestirmeyi temel alan kurumsal anlayisiyla

biitlinlesik bir bigimde siirdiirilmektedir.

Vizyon

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Marmara Universitesi’nin temel degerlerine bagh kalarak
Tiirkiye’de Oncii, Avrupa’da ise saygin sosyal bilimler enstitiileri arasinda yer almay1 vizyon

edinmistir.

Bu dogrultuda Enstitii; gii¢lii tiniversite—mezun dayanigmasinin tesis edildigi, is
diinyas1 ve diger paydaslarla is birliklerinin gelistirildigi, akademik ve idari personelin
bireysel ve kurumsal hedeflerini gerceklestirmeye yonelik cabalarmin desteklendigi

stirdiiriilebilir bir kurumsal yap1 olusturmay1 hedeflemektedir.

Enstitl, tiim personelin {iniversitenin vizyonu ile uyum i¢inde hareket ettigi, kalite
kiiltiirtiniin i¢sellestirildigi ve katilimci yonetisim anlayisinin benimsendigi bir yapi igerisinde
faaliyetlerini siirdiirmeyi; ulusal ve uluslararasi diizeyde goriintirligini ve kurumsal

saygmligini artirmay1 vizyonunun temel unsurlari arasinda degerlendirmektedir.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin  kurulusu ile yetki, goérev ve sorumluluklar
yliksekogretim mevzuati ¢ergevesinde diizenlenmistir. Enstitii, 20.07.1982 tarihli ve 41 sayili
Yiiksekogretim Kurumlarn Tegkilati Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname’nin
degistirilerek kabuliine dair 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanunu’nun Marmara Universitesi’ne iliskin hiikiimleri uyarmca, Marmara
Universitesi Rektorliigii'ne bagl olarak kurulmustur. Bu kapsamda Enstitii, {iniversitenin
akademik yapilanmasi igerisinde lisansiistii egitim-O6gretim faaliyetlerini ylriitmekle gorevli
bir akademik birim olarak faaliyet gostermektedir.

Enstitlnln organlari ile bu organlarin olusumu, se¢im usulleri, gorev siireleri ve yetki—
sorumluluklari, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 19. maddesi hiikiimleri
dogrultusunda belirlenmis olup, ayrintilar1 03.03.1981 tarihli ve 17976 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiileri Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi
ile diizenlenmistir. Bu ¢ercevede Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu;
lisansiistli egitim siire¢lerinin planlanmasi, ylriitilmesi ve izlenmesinde temel karar ve

ylrltme organlar1 olarak gorev yapmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yiiriitiilen lisansiisti egitim-6gretim faaliyetleri;
20.04.2016 tarihli ve 29690 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi ile 12.08.2024 tarihli ve 32630 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Marmara Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi hiikiimleri
dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu mevzuat ¢ercevesinde Enstitii; lisansiistii
programlarin agilmasi ve kapatilmasi, 6grenci kabul siireclerinin yurQtiilmesi, ders ve smav
uygulamalarinin planlanmasi, tez ve donem projesi siireglerinin izlenmesi ile mezuniyet

islemlerinin yiiriitilmesinden sorumludur.

Enstitii ayrica, lisansiisti programlara iliskin akademik ve idari siireclerin
koordinasyonunu saglamakta; fakiilteler ve anabilim dallar1 ile is birligi icerisinde egitim-
Ogretim faaliyetlerinin mevzuata uygun, planli ve diizenli bi¢imde yiiriitiilmesini temin
etmektedir. Bu streclerde Enstitii, Marmara Universitesi kalite giivencesi sistemi ile uyumlu
sekilde hareket etmekte; lisansiistii egitim faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

tyilestirilmesine yonelik ¢caligmalara katki sunmaktadir.

Bu ¢ercevede Sosyal Bilimler Enstitiisti, yiiksekogretim mevzuati ile kendisine verilen
yetki, gorev ve sorumluluklar dogrultusunda Marmara Universitesi’nin lisansiistii egitim-

Ogretim misyonunun gergeklestirilmesinde merkezi bir rol {istlenmektedir.



C. idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yap1

1.1- Egitim Alanlar1 Derslikler

Sosyal Bilimler Enstitiisti blnyesinde Enstitliye ait mistakil egitim alan1 ve derslik
bulunmamaktadir. Lisansiistii egitim-6gretim faaliyetleri; 6gretim elemanlarinin kadrolarinin
bulundugu fakiiltelere ait derslikler ile {iniversite genelinde ortak kullanilan egitim alanlari
Uzerinden ydaratilmektedir. Bu uygulama, Enstitiiniin koordinasyon ve yiiriitme esasl

yapisinin dogal bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.

Egitim Alam1 | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri

Anfi - - - - - -

Simf - - - - - -

Bilgisayar - - - - -- -
Lab.

Diger Lab. - - - - - -

Toplam - - - - -- -

1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar

Enstitii biinyesinde kantin veya kafeterya bulunmamaktadir. Ogrenciler ve personel,

tiniversite yerleskelerinde yer alan ortak kullanim alanlarindan yararlanmaktadir.

1.2.2.Yemekhaneler

Enstitii biinyesinde yemekhane bulunmamaktadir. Enstitii personeli ve Ogrenciler,

tiniversite genelinde hizmet veren yemekhanelerden faydalanmaktadir.
1.2.3.Misafirhaneler
Enstitli bunyesinde misafirhane bulunmamaktadir.

1.2.4.08renci Yurtlari

Enstitii  biinyesinde 06grenci yurdu bulunmamaktadir. Lisansiistii 6grenciler,

iiniversiteye bagli veya iiniversite dis1 yurt ve konaklama imkanlarindan yararlanmaktadir.

Yatak Yatak Yatak Yatak
Sayis1 Sayisi Sayisi Sayis1
1 2 3-4 5 - Uzeri
Oda Sayis1 - - - -




1.2.5.Lojmanlar

Enstitii blinyesinde lojman bulunmamaktadir.

1.2.6.Spor Tesisleri

Enstitiiye ait spor tesisi bulunmamaktadir. Ogrenciler ve personel, iiniversitenin

merkezi spor tesislerinden yararlanabilmektedir.

1.2.7.Toplant1 — Konferans Salonlar:

Sosyal Bilimler Enstitiisii bilinyesinde miistakil toplanti veya konferans salonu

bulunmamaktadir. Enstitii tarafindan gergeklestirilen toplantilar ve akademik faaliyetler,
universite genelinde veya fakulteler binyesinde bulunan uygun mekanlarda yuruttlmektedir.

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Toplanti - - - - - -
Salonu
Konferans - - - - - -
Salonu
Toplam - - - - - -

1.2.8.Sinema Salonu

Enstitii biinyesinde sinema salonu bulunmamaktadir.

1.2.9.Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Enstitii biinyesinde egitim ve dinlenme tesisi bulunmamaktadir.

1.2.10.0grenci Kuliipleri

Enstitii  biinyesinde

Enstitilye 0zgii 0grenci

kulibi bulunmamaktadir.

Ogrenciler, iiniversite genelinde faaliyet gosteren Ogrenci kuliiplerine katilim

saglayabilmektedir.

1.2.11.Mezun Ogrenciler Dernegi

Enstitiiye bagli ayr1 bir mezun 6grenciler dernegi bulunmamaktadir. Mezunlara

yonelik c¢aligmalar, tiniversite genelinde yUritilen mezun iliskileri mekanizmalari

kapsaminda ele alinmaktadir.




1.2.12.0kul Oncesi ve Ilkégretim Okulu Alanlar
Enstitii blinyesinde okul 6ncesi veya ilkdgretim alanlar1 bulunmamaktadir.

1.3- Hizmet Alanlar

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Sayisi Alam Kullanan Sayis1
(Adet) (m2) (Kisi)
Cahisma Odasi 1 24 13
Toplam 1 24 13
1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar
Sayisi Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m2)
Servis - - -
Cahsma Odasi 12 247.8 26
Toplam 12 247.8 26>

*(Kadrolu, 13b/4, S6zlesmeli ve siirekli isgi)

1.4- Ambar Alanlar
Enstitii biinyesinde ambar alan1 bulunmamaktadir.
1.5- Arsiv Alanlan
Arsiv Sayist: 3 Adet
Arsiv Alani: 100 m2
1.6- Atolyeler
Enstitii biinyesinde atélye bulunmamaktadir.
1.7- Hastane Alanlar:

Enstiti bunyesinde hastane alan1 bulunmamaktadir.

Birim Say1 (Adet) Alan (m2)

Acil Servis

Yogun Bakim - -

Ameliyathane - -

Klinik - -

Laboratuar - -




Eczane - -

Radyoloji Alam - -

Niikleer Tip Alani - -

Sterilizasyon Alani - -

Mutfak - -

Camasirhane - -

Teknik Servis - -

Hastane Toplam Kapah - -
Alam

2- Teskilat Yapisi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, yetki, gorev ve sorumluluklar1 boliimiinde belirtildigi iizere
Marmara Universitesi Rektorliigii'ne bagl olarak faaliyet gostermektedir. Enstitiiniin
akademik ve idari orgiitlenmesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 19. maddesi ile ilgili

ikincil mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapilandirilmstir.

Bu cer¢evede Enstitiiniin akademik organlari; Enstitii Miidiirli, Enstiti Kurulu ve
Enstiti YoOnetim Kurulundan olusmaktadir. Enstitt  Kurulu, Enstitt  Mdrindn
baskanliginda; Miidiir Yardimcilar1 ile Enstitilyii olusturan anabilim dali baskanlarindan
meydana gelmektedir. Enstitii Kurulu, lisansiistii egitim-0gretim faaliyetlerine iliskin temel
akademik kararlarin alindigi, programlara iligkin degerlendirmelerin yapildigir ve akademik

stireglerin yonlendirildigi en iist akademik kurul niteligindedir.

Enstitii Yonetim Kurulu ise Enstitii Miidiiriiniin bagkanliginda; Miidiir Yardimcilar ile
Miidiir tarafindan onerilen alt1 aday arasindan Enstitli Kurulu tarafindan ti¢ yil siireyle segilen
iic Ogretim iiyesinden olusmaktadir. Enstitii Yonetim Kurulu, Enstitliniin idari ve akademik

isleyisine iliskin yiiritmeye yonelik kararlarin alindig1 organ olarak gérev yapmaktadir.

Enstitinln idari 6rgltlenmesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 51/b maddesi
uyarinca yapilandirilmistir. Bu kapsamda Enstiti Miidiirtine bagl olarak gorev yapan bir
Enstitii Sekreteri bulunmakta; Enstitii Sekreterine bagh olarak biiro ve i¢ hizmetleri yiiriiten
idari personel gorev yapmaktadir. Enstitii Sekreterligi, Enstitliniin idari, mali ve yazigma
stireclerinin mevzuata uygun, diizenli ve etkin bigcimde yiritulmesinden sorumludur.

Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin idari hizmetlerini yiiriiten bu i¢ organizasyon yapisi;
gorev tanimlart ve is akislart c¢ercevesinde yapilandirilmis olup, Enstitliniin akademik
faaliyetlerini destekleyici nitelikte faaliyet gostermektedir. Enstitiinin idari organizasyon

yapisi ve bu yapiya iligkin organizasyon semasi asagida sunulmaktadir.




Organizasyon Semasi

Enstitii Kurulu |  Enstitii Madirt Enstitii Yonetim Kurulu
Enstitit Miidiir Enstitii Miidiir
Yardimeist Enstitii Sekreteri Yardimeist

Sekreterlik
v
()grenci
Isleri
Sefi
v A A4 l v
I:dari Not BYS Evrak (“)grenci Tasinir Diploma | Muhase Personel
Isler Isleri ve Kayit Isleri Kayit Islent be Isleri
Biirosu [ Biirosu Harg Biirosu Biirosu Kontrol Biirosu Biirosu Biirosu
Biirosu Yetkilis
v
Danigsma Kurye Santral Temizlik

e Fonksiyonel Gorev Dagilimi

Sosyal Bilimler Enstitlisiinde gorev ve sorumluluklar; etkin yénetim, hesap verebilirlik,
i¢ kontroliin gl¢lendirilmesi ve hizmet slrekliliginin saglanmasi amaciyla fonksiyonel gérev
dagilimi esas alinarak yapilandirilmistir. Enstitiinliin akademik ve idari faaliyetleri, tanimli
yetki ve sorumluluk alanlarn c¢ergevesinde, kurullar ve idari birimler araciligiyla
yiritilmektedir.

Enstitiinin en st karar organlari olan Enstitii Kurulu ve Enstitii Yo6netim Kurulu,
akademik ve idari siireglere iliskin politika belirleme, degerlendirme ve karar alma
fonksiyonlarin1 yerine getirmektedir. Enstitii Miidiirii, bu kurullar tarafindan alinan kararlarin
uygulanmasindan, Enstitiiniin genel igleyisinin koordinasyonundan ve kurumsal temsilinden
sorumludur. Miidiire bagh olarak goérev yapan Enstitii Miidiir Yardimcilari, akademik ve idari

stireclerde is boliimii esasina gore belirlenen gorev alanlarinda koordinasyonu saglamaktadir.



Idari yapilanmanin merkezinde yer alan Enstitii Sekreterligi, Enstitii biinyesinde
ylriitiilen tiim idari hizmetlerin planlanmasi, yiiriitilmesi ve izlenmesinden sorumludur.
Enstitii Sekreterligine bagl birimler, gorev alanlarina gére uzmanlagmis olup, hizmetler

fonksiyonel ayrim ilkesi temelinde yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda; Ogrenci Isleri Sefligi ve Ogrenci Isleri Biirosu lisansiistii 6grenci
islemlerinin yiiriitiilmesinden sorumlu iken, Not Isleri Biirosu akademik degerlendirme ve not
streclerini yuritmektedir. Evrak Kayit Biirosu belge ve yazisma siireglerini, BYS ve Harg
Biirosu mali ve elektronik sistem iglemlerini, Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi taginir mal
ydnetimini, Diploma Isleri Biirosu mezuniyet ve diploma siireglerini, Muhasebe Biirosu mali

islemleri, Personel Isleri Biirosu ise personel dzliik ve idari islemlerini yerine getirmektedir.

Bunlara ek olarak danigma, kurye, santral ve temizlik hizmetleri, Enstitiiniin idari ve
akademik faaliyetlerinin kesintisiz sekilde yiiriitiilmesini destekleyen yardimci hizmetler

kapsaminda sunulmaktadir.

Bu fonksiyonel gorev dagilimi sayesinde Sosyal Bilimler Enstitiisiinde is siirecleri
etkin, diizenli ve izlenebilir bir bicimde yiiriitiilmekte; gorev ¢akismalarinin oniine gecilerek
kurumsal verimlilik, hizmet kalitesi ve i¢ kontrol yapis1 giiglendirilmektedir.

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 (Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar)
3.1- Yazihmlar

Sosyal Bilimler Enstitiisliniin bilisim altyapist ve yazilim hizmetleri, Marmara
Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanhig: tarafindan yiiriitiilmektedir. Enstitii binyesinde
gergeklestirilen idari, akademik ve mali islemlerin biiylik bir boliimii bilisim teknolojileri
araciligiyla yiiriitiillmekte olup, siireclerin dijital ortamda etkin, giivenli ve izlenebilir bicimde

gerceklestirilmesi esas alinmaktadir.

Enstitide kullanilan tiim bilgisayarlar, Bilgi Islem Daire Baskanligina ait merkezi
sunuculara bagli olarak ¢alismakta; veri glivenligi, erisim yetkilendirmesi ve sistem stirekliligi,
Uiniversite genelinde tanimli bilgi gilivenligi politika ve uygulamalart c¢ercevesinde

saglanmaktadir.

Enstitiiniin dis ¢evre ile iletisimi; telefon, internet ve kurumsal elektronik iletisim
altyapis1 {izerinden yiriitiilmektedir. Kurum i¢i ve kurumlar arasi iletisimde, ULAKNET
altyapisi tizerinden saglanan yiiksek hizli internet baglantis1 etkin bigimde kullanilmakta olup,

bu altyap1 6zellikle akademik ve idari yazismalarin hizli ve giivenli bigimde yiiriitiilmesine



katki saglamaktadir. Ayrica Enstitii bilinyesinde bulunan santral sistemi, dis paydaslarin

Enstitiiye erigsimini kolaylastiracak sekilde yapilandirilmstir.

Harcama birimi tarafindan yiiriitiilen mali islemler kapsaminda olusturulan veriler,
tiniversitenin merkezi bilgi islem sistemi ile paylasilmakta; biitge gerceklesmeleri ise Hazine
ve Maliye Bakanligi tarafindan sunulan e-Bltce (MYS) sistemi (zerinden
gerceklestirilmektedir.

Idari ve akademik siireglerde kullanilan bilisim sistemleri, islevlerine gore gesitlilik
gOstermektedir. Enstitl, 2010-2011 egitim-6gretim yilindan itibaren {iniversite genelinde
kullanilan Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) kapsaminda; EBYS (Elektronik Belge Yonetim
Sistemi), Lisansiistii Bagvuru Sistemi basta olmak tizere Ogrenci, Ogretim iyesi, idari

personel ve aday Ogrencilere yonelik otomasyon sistemlerinden yararlanmaktadir.

Enstitii tarafindan kullanilan basili ve elektronik formlar (tez konusu formu, kayit
dondurma formu, ek siire talep formu vb.) Enstitii web sayfasi iizerinden erisime acik
tutulmakta olup, bu formlar araciligiyla yiiriitiilen islemler biiyiik 6l¢iide elektronik ortamda
gerceklestirilmektedir. Onay gerektiren durumlar disinda siireclerde herhangi bir kesinti

yasanmamaktadir.

Enstitiiniin  stratejik hedefleri dogrultusunda, Bilgi YOnetim Sistemi {izerinden
yiiriitiilen islemlerin kapsaminin genisletilmesi ve mevcut manuel islemlerin asgari diizeye
indirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 6grenci belgesi, transkript, mezuniyet belgesi ve
disiplin cezasi bulunmadigina dair belgeler halihazirda sistem iizerinden temin edilebilmekte

olup, tam otomasyona gegcis siireci agamali olarak siirdiiriilmektedir.
3.2- Bilgisayarlar
Masa usti bilgisayar Sayisi: 44 Adet
Tasmabilir bilgisayar Sayisi: 32 Adet
Tablet Sayisl....................: 3 Adet
3.3- Kiitiiphane Kaynaklar:

Sosyal Bilimler Enstitisi blnyesinde Enstitiye ait mustakil bir kitiphane
bulunmamaktadir. Lisansiistii 6grenciler ile akademik personel, Marmara Universitesi Merkez
Kiitliphanesi ile fakiiltelere bagl kiitiiphaneler ve liniversite genelinde erisime agik olan basil

ve elektronik bilgi kaynaklarindan yararlanmaktadir.



Bu kapsamda 6grenciler ve 6gretim elemanlari, liniversite tarafindan saglanan ulusal
ve uluslararasi elektronik veri tabanlari, e-dergi ve e-kitap koleksiyonlari araciligiyla bilimsel
kaynaklara erisim saglayabilmektedir. Enstitii, lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetlerinin
desteklenmesinde Universite genelinde sunulan kitiphane ve bilgi kaynaklari altyapisindan

yararlanmaktadir.

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 2 - -
Slayt makinesi - - -
Tepegtz - - -
Episkop - - -
Barkot Okuyucu 1 - -

Baski makinesi

N1
1
1

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Ol RPN
1
1

Tarayicilar

Muzik Setleri - - -

Mikroskoplar - - -

DVD ler - - -

4- insan Kaynaklar
4.1- Akademik Personel

Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Enstitii kadrosunda dogrudan istihdam edilen

akademik personel bulunmamaktadir.

Lisansiistii  egitim-0gretim  faaliyetleri, Marmara Universitesi  biinyesindeki
fakiiltelerde kadrolu olarak gorev yapan 6gretim tiyeleri ile 2547 sayili Kanun’un 40/a, 40/d
ve ilgili maddeleri kapsaminda gorevlendirilen akademik personel aracilifiyla
yiritilmektedir.




Bu nedenle Enstitiiye ait akademik kadrolara iliskin doluluk oranlar1 agagidaki tabloda

[ XA

olarak gosterilmistir.

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Kadrolarin istihdam Sekline
Gore

Dolu

Bos

Toplam

Tam Zamanl

Yar1 Zamanlh

Profesor

Docgent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim- Ogretim
Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

2025 yili faaliyet donemi icerisinde Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yabanci

uyruklu akademik personel gorevlendirmesi bulunmamaktadir.

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar:

Unvan

Geldigi Ulke

Calistig1 Bolim

Profesor

Docent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

2025 yili itibartyla Sosyal Bilimler Enstitiisii kadrosunda yer alip bagka tiniversitelerde

gorevlendirilen akademik personel bulunmamaktadir.



Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagli Oldugu Boliim

Gorevlendirildigi

Universite

Profesor

Docgent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacist

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.4- Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Calistigi Bolim

Geldigi Universite

Profesor

Docgent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacist

Arastirma Gorevlisi

Asagida belirtilmistir

Asagida belirtilmistir

Uzman - -
Toplam 41 41
ADI SOYADI CALISTIGI BOLUM GELDIiGi UNIVERSITE
AHMET SENHARPUTLU M.U.ILAHIYAT FAKULTESI MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTES]
AYSE VARISLISOY M.U.ILAHIYAT FAKULTESI DUZCE UNIVERSITESI ILAHIY AT FAKULTESI
EMRULLAH SARI M.U.ILAHIYAT FAKULTESI BARTIN UNIVERSITESI ISLAMI ILIMLER FAKULTESI
FUAT EVSEN M.U.HUKUK FAKULTESI FIRAT UNIVERSITESI IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI
HUMEYRA OZTURK M.U.ILAHIYAT FAKULTESI YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI
iSLIM GUMUSTEKIN M.U.ILAHIYAT FAKULTESI GAZIANTEP UNIVERSITESI ILAHIY AT FAKULTESI
MERVE AKTEPE M.U.HUKUK FAKULTESI INONU UNIVERSITESI HUKUK FAK.
MUHAMMED AKGUN M.U.HUKUK FAKULTESI RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITEST HUKUK
RASIT FAKULTESI
NESIBE 0ZAK M.U.ILAHIYAT FAKULTESI NiGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI ISLAMI ILIMLER
FAKULTESI
NUR BILGE KUL M.U.HUKUK FAKULTESI ARTVIN CORUH UNIVERSITESI HOPA IKTISADI VE iDARI
BILIMLER FAKULTESI
OMER ASLAN M.U.ILAHIYAT FAKULTESI ERZINCAN UNIVERSITESI ILAHIYAT



RUKIYE
TUNCAY
ZEHRA
ABDULLAH
FATMANUR
EMRULLAH
AHMET
AHMET SELMAN
ALI CAN

AYSE SELCEN
DERYA
ERTUGRUL
DOGAN )
FATMA BETUL
KARDELEN
MEHMET
MELIKE SEVIM
MINE EZGi
HALIL IBRAHIM
SEVDE

HATICE

GOZDE
MUHEMMED
ENES

MERYEM
FURKAN SEMIH
MUHAMMET
FURKAN
MUHAMMED
EREN _
TEKINCAN AKIF
NUSRET
ORHAN

SALIH

HACIBEKTASOGLU
AZAR

DEMIR

YILDIZ

DEMIR DEMIRALP
AYGUN

KOCA

SARAC

BULUT
BUYUK(UZUN)
EREN CENGizZ
ERZENGIN
EKINCI(ELMOURSI)
TOKABAS

DINC

AYNURAL

CIRAK

ISLEYEN

DOGU

BARLAS

GUNAY YILDIRIM
BULUS
GUMUSTEKIN
YAMAN

YAZICI
BECERMEN
KARAASLAN
AYDIN

AKAT

BALCI

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

M.U.ILAHIYAT FAKULTESI
M.U.ILAHIYAT FAKULTESI
M.U.ILAHIYAT FAKULTESI
M.U.ILAHIYAT FAKULTESI
M.U.ILETISIM FAKULTESI
ENSTITU

M.U.ILAHIYAT FAKULTESI
M.U.ILAHIYAT FAK.
M.U.HUKUK FAK.
M.U.HUKUK FAK.
M.U.ILAHIYAT FAK.
M.U.HUKUK FAK.
M.U.ILAHIYAT FAK.
M.U.HUKUK FAK.
M.U.ISLETME FAKULTESI
M.U.HUKUK FAK.
M.U.HUKUK FAK.
ENSTITU MERKEZ
M..U.ILAHIYAT FAKULTESI
M..UILAHIYAT FAKULTESI
M.U. HUKUK FAKULTESI
ENSTITU MERKEZ
M.U.ILAHIYAT FAK.
M.U.ILAHIYAT FAKULTESI
ENSTITU MERKEZ
ILAHIYAT FAKULTESI
ENSTITU MERKEZ
ENSTITU MERKEZ
ENSTITU MERKEZ

ENSTITU MERKEZ

[ZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI ISLAMI ILIMLER
FAKULTESI

SINOP UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

AMASYA UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

SELCUK UNIVERSITESI ISLAMI ILIMLER FAKULTESI
BULENT ECEVIT UNIVERSITESI

TOKAT GAZIOSMAN PASA UNIVERSITESI HUKUK
FAKULTESI

[ZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI ISLAMI ILIMLER
FAKULTESI

YALOVA UNIVERSITESI

PAMUKKALE UNIVERSITE HUKUK FAKULTESI

BOLU A.I.B. HUKUK FAKULTESI

YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI

PAMUKKALE UNIVERSITE HUKUK FAKULTESI

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI ISLAMI ILIMLER
FAKULTESI

PAMUKKALE UNIVERSITE HUKUK FAKULTESI

MANISA CELAL BAYAR IKTiSADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI

BOLU A.I.B. HUKUK FAKULTESI

PAMUKKALE UNIVERSITE HUKUK FAKULTESI
ERZINCAN BINAL{ YILDIRIM UNIVERSITESI ILAHIYAT
FAKULTESI

KIRKLARELI UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI
BAYBURT UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI
MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI
TOKAT GAZIOSMAN PASA UNIVERSITESI HUKUK
FAKULTESI

ADIY AMAN UNIVERSITESI iSLAMI ILIMLER FAKULTESI
MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI ISLAMI ILIMLER
FAKULTESI

CANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI
TOKAT GAZIOSMAN PASA UNIVERSITESI HUKUK
FAKULTESI

KIRKLARELI UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI

SINOP UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI

GANKIRI KARATEKIN UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI

TOKAT GAZIOSMAN PASA UNIVERSITESI HUKUK
FAKULTESI

2025 yili faaliyet doneminde Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde sozlesmeli statiide

istihdam edilen akademik personel bulunmamaktadir.

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Docgent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi




Uzman -

Okutman -
Sanatg1 Ogrt. Elm. -

Sahne Uygulaticist -
Toplam -

4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim1

Enstita

kadrosunda dogrudan istihdam edilen akademik personel bulunmamasi nedeniyle, Marmara

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde lisansiistii egitim-0gretim faaliyetleri,
Universitesi biinyesindeki fakiiltelerde kadrolu olup Enstitii programlarinda gorevlendirilen

akademik personel araciligiyla yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda yas dagilimina iliskin veriler, Enstitii programlarinda fiilen gorev alan

akademik personelin yag gruplari esas alinarak degerlendirilmistir.

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi i 11 29 5 i -
Yuzde - 244 64,4 11,2 - 100

4.7- idari Personel

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oramna Gére)

Dolu

Bos

Toplam

Genel Idari Hizmetler

12

19

31

Saglik Hizmetleri Smifi

Teknik Hizmetleri Smifi

Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi.

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimc1 Hizmetli

Toplam

13

32




4.8- idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayist - 4 2 2 5
Yizde 30,8 154 154 38,4
4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3Yd | 4-6Yil | 7-10Yil | 11-15Yil| 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayist 1 3 2 1 3 3
Yuzde 7,7 23,1 154 7,7 231 23,1
4.10- idari Personelin Yas Itibariyle Dagihim
idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 3 - 3 4 3
Yiizde 23,1 23,1 30,8 23,1
4.11- isciler
isciler (Cahstiklari Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 5 - 5
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) - - -
Vizesiz is¢iler (3 Aylik) - - -
Toplam 5 - 5
4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli iscilerin Hizmet Suiresi
1-3Yd | 4-6Yil | 7-10Yil | 11-15Yil| 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayist - - - ) - -

Yizde

100




4.13- Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagihmi

Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagihm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist - - 1 3 1 -
Yizde - - 20 60 20 -
5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- Ogrenci Sayilar
Ogrenci Sayilar
Birimin Adi L. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel
E K |Top.| E | K | Top. | Kiz | Erkek | Toplam
Fakilteler - - - - - - - - -
Yiiksekokullar - - - - - - - - -
Enstituler (SBE) | 1386 | 1389 | 2775 | 706 | 718 | 1424 | 2107 2092 4199
Meslek i i i i i ) i i i
Yiiksekokullar
Toplam 1386 | 1389 | 2775 | 706 | 718 | 1424 | 2107 2092 4199

5.1.2- Yabanc1 Dil Hazirhk Smifi Ogrenci Sayilar

Yabaneci Dil Egitimi Goren Hazirhk Simfi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina

Oram
) ) 1. vell.
Birimin Ad1 I. Ogretim II. Ogretim Ogretim .
Toplami(a) Yizde*
E K | Top. | E K | Top. Say1
Fakilteler - - - - - - - -
Yiiksekokullar - - - - - - - -

*Yabanci dil egitimi gbren 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi géren 6grenci
say1st/Toplam &grenci say1s1*100)

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari

Ogrenci Kontenjanlar ve Doluluk Oram

Birimin Ad1

0SS
Kontenjan1

OSS sonucu
Yerlesen

Bos Kalan

Doluluk Orani

Fakulteler

Yuksekokullar

Toplam




5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Sosyal Bilimler Enstitiisii bilinyesinde yiiriitiilen lisansiistii programlara kayith 6grencilerin
tezli yuksek lisans, tezsiz yuksek lisans ve doktora duzeylerine gore dagilimi asagidaki

tabloda sunulmustur.

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Yuksek Lisans Dok Toplam
Birimin Adi Programi Yapan Sayi1s oktora
- - Yapan Sayisi
Tezli Tezsiz
Sosyal Bilimler

Enstitlisa * Alman Dili ve Edebiyati 3 9 12
Alman Dili ve Edebiyati 3 9 12
Cografya 43 6 11 60
Cografya 43 6 11 60

Calisma Ekonomisi ve Endiistri
iliskileri 28 50 15 93
Calisma Ekonomisi 11 24 15 50

is Hukuku ve Sosyal Giivenlik
Hukuku 13 13
Yonetim ve Calisma Psikolojisi 4 26 30
Ekonometri 49 28 9 86
Ekonometri 22 4 3 29
istatistik 19 24 4 47
Yoneylem Arastirmasi 8 2 10
Felsefe ve Din Bilimleri 96 115 211
Din Egitimi 19 20 39
Din Psikolojisi 19 19
Din Sosyolojisi 19 13 32
Dinler Tarihi 15 15
Felsefe ve Din Bilimleri 16 72 88
islam Felsefesi 8 10 18
Gazetecilik 59 46 60 165
Bilisim 17 3 26 46
Gazetecilik 29 14 23 66

Medya Ekonomisi ve
isletmeciligi 3 11 14
Sosyal Medya Yonetimi 17 17
Yayincilik Yonetimi 10 12 22
Sosyal Bilimler

Enstitisu Halkla iliskiler ve Tanitim 71 91 53 215
Halkla iliskiler 22 35 16 73
Kisilerarasi iletisim 22 30 23 75
Reklamcilik ve Tanitim 27 26 14 67
iktisat 108 285 62 455




Ekonomi Hukuku 24 24
Ekonomi ve Finans (ingilizce) 24 22 46
Finansal iktisat 47 47
iktisat (ingilizce) 9 11 20
iktisat Politikasi 8 36 9 53
iktisat Tarihi 7 17 24
iktisat Teorisi 7 8 15
inovasyon ve Girisimcilik

Ekonomisi 17 43 60
Kalkinma iktisadi ve iktisadi

Blylme 6 5 11
Uluslararas iktisat 13 17 12 42

Sosyal Bilimler Uluslararasi Ticaret ve Para
Enstitiisi Yoénetimi 17 96 113

islam Tarihi ve Sanatlari 43 56 99
islam Tarihi 15 34 49
islam Tarihi ve Sanatlari 25 14 39
Tirk Din Musikisi 2 8 10
Tirk-islam Edebiyati 1 1

isletme 255 524 134 913
Finansal Piyasalar ve Yatirim

Yonetimi 21 41 62
Gayrimenkul Degerlemesi ve

Finansmani 10 6 16
Global Pazarlama 21 29 14 64
insan Kaynaklari Yonetimi 11 66 9 86
Muhasebe Denetimi 14 53 67
Muhasebe Finansman 28 48 30 106
Muhasebe Finansman

(ingilizce) 5 17 11 33
Orgiitsel Davranis (ingilizce) 6 9
Pazarlama 20 36 17 73
Pazarlama (ingilizce) 23 15 8 46
Perakendecilik ve Satis

Yonetimi 20 20
Sayisal Yontemler 12 3 15
Stratejik Marka Yonetimi 27 27
Sardurdlebilir Buylime ve

Kalite Yonetimi 23 40 63
Uluslararasi isletmecilik 12 37 49

Sosyal Bilimler Yéneticiler icin Karar Bilimleri
Enstitiisii | (ingilizce) 2 2

Y6netim ve Organizasyon 28 67 27 122
Yonetim ve Organizasyon

(ingilizce) 22 22 9 53

isletme (ingilizce) 1 1
isletme (ingilizce) 1 1

Kamu Hukuku 126 51 136 313




Saglik Hukuku 33 17 50
Kamu Hukuku 93 34 136 263

Kamu Yonetimi 2 2
Siyaset ve Sosyal Bilimler 2 2

Kuyumculuk ve Miicevher

Tasarimi 24 24
Kuyumculuk ve Miicevher

Tasarimi 24 24

Maliye 24 25 18 67
Mali Hukuk 15 25 11 51
Mali iktisat 5
Maliye Teorisi 4 11

Sosyal Bilimler
Enstitisi Miitercim ve Terciimanhk 15 15

Ceviribilim 15 15

Ozel Hukuk 92 58 106 256
Ozel Hukuk 92 58 106 256

Psikoloji 10 10
Klinik Psikoloji 10 10

Radyo, Televizyon ve Sinema 103 143 71 317
Gorsel iletisim ve Dijital Medya 25 113 138
iletisim Bilimleri 31 6 25 62
Radyo Televizyon 12 21 33
Sinema 35 24 25 84

Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi 53 44 17 114
Kamu Politikasi 20 5 25
Siyaset ve Sosyal Bilimler 17 17
Siyaset, Kurumlar ve Kriz

Yonetimi (Fransizca) 7 7
Yonetim Bilimleri 15 22 37

Sosyal Bilimler Y6netigim ve Sivil Toplum
Enstitusi Kuruluslari 11 17 28

_Siyaset Bilimi ve Uluslararasi

lligkiler 15 29 44
Uluslararasi iliskiler 29 29
Uluslararasi iliskiler (ingilizce) 15 15

Sosyoloji 17 15 32
Sosyoloji (ingilizce) 17 15 32

Tarih 17 11 28
Eskicag Tarihi 17 11 28

Temel islam Bilimleri 209 254 463
Arap Dili ve Belagati 35 28 63
Hadis 21 25 46
islam Hukuku 29 66 95
islam Mezhepleri Tarihi 14 14
Kelam 20 30 50




Kur'an-1 Kerim Okuma ve Kiraat
ilmi 29 29
Tasavvuf 17 23 40
Tefsir 34 58 92
Sosyal Bilimler
Enstitlsi Temel islam Bilimleri (Arapga) 10 24 34
Uluslararasi iliskiler 21 27 34 82
Uluslararasi Politik Ekonomi 21 27 34 82
Yerel Yonetimler 36 21 12 69
Kiiresel Sehirler ve istanbul
Arastirmalari 21 21
Yerel Yonetimler ve Kent
Politikalari 15 21 12 48
Toplam 1246 1529 1424 4199
* Tabloda yer alan tim programlar Sosyal Bilimler Enstitiisi blinyesinde yir(tilmektedir.
5.1.5- Yabanci Uyruklu (")grenciler
Yabane1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri
Bolumu
Kadin Erkek Toplam
Fakdilteler - - -
Yiiksekokullar - - -
Enstituler 172 238 410
Meslek Yiiksekokullar - - -
Toplam 172 238 410
5.2- Saghk Hizmetleri
Sosyal Bilimler Enstitlisii biinyesinde dogrudan sunulan bir saglik hizmeti

bulunmamaktadir. Enstitli personeli ve 6grencileri, Marmara Universitesi tarafindan merkezi

olarak sunulan saghk hizmetlerinden yararlanmaktadir. Universite biinyesindeki saglhk

birimleri ve ilgili hizmet altyapisi, Enstitii personeli ve Ogrencilerinin saglik hizmetlerine

erisimini desteklemektedir.

YATAK HASTA TETKIK

SAYISI SAYISI SAYISI
ACIL SERVIS HIZMETLERI - - :
YOGUN BAKIM - - )
KLINIK - - )

AMELIYAT SAYISI

POLIKLINIK HASTASI SAYISI

MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI




5.3- Sosyal ve Kulttrel Hizmetler

Sosyal Bilimler Enstitiisii, lisansiistii egitim-ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
koordinasyon ve yonetim odakli bir yapi igerisinde faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda
Enstitii bilinyesinde dogrudan beslenme, barinma, ulasim, spor ve Kkiiltiirel hizmetler
sunulmamaktadir.

Enstitii personeli ve ogrencileri, Marmara Universitesi tarafindan merkezi olarak
planlanan ve yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel, sportif ve destek hizmetlerinden yararlanmaktadir.
Universite yerleskelerinde sunulan yemekhane, spor tesisleri, kiiltiirel etkinlikler, ulasim
olanaklar1 ve sosyal destek hizmetleri, Enstitii 6grencileri ve personeli i¢in erisilebilir
durumdadir.

Enstitii, s6z konusu hizmetlerin tanitilmasi ve erisilebilirliginin saglanmasi noktasinda
universitenin ilgili birimleriyle koordinasyon icerisinde hareket ederek dolayli katki
sunmaktadir.

5.4. idari Hizmetler

Sosyal Bilimler Enstitustinde yurutulen idari hizmetler; ilgili mevzuat, Universite
genelinde tanimli is siiregleri ve gorev dagilimlari ¢ergevesinde yerine getirilmektedir. Enstitii,
lisansiistii  egitim-O0gretim  siireglerinin  etkin, diizenli ve mevzuata uygun bigimde
yiritilmesini teminen idari faaliyetlerini surdirmektedir.

- Faaliyet donemi icerisinde yiiriitiilen baslica idari hizmetler asagida belirtilmistir:

- Lisansiistli 6grenci kayit, ders, tez ve mezuniyet islemlerinin yiiriitiilmesi,

- Akademik ve idari yazigmalarin gergeklestirilmesi,

- Enstiti Kurulu ve Enstitli Y6netim Kurulu sekretarya hizmetlerinin yaratilmesi,

- Mali ve biitge islemlerinin takibi ve koordinasyonu,

- Ogrenci, akademik personel ve idari personele yonelik bilgi ve belge taleplerinin

kargilanmasi.

Bu hizmetler, Enstitii Sekreterligi koordinasyonunda, gérev tanimlari ve is akislar
cercevesinde yurutilmektedir.

5.4-Diger Hizmetler

Enstitii biinyesinde yukarida belirtilen idari hizmetler disinda kalan destek hizmetleri,

tiniversite genelinde planlanan ve uygulanan merkezi hizmetler araciligiyla saglanmaktadir.



Bu kapsamda temizlik, glivenlik, danigma, teknik destek ve benzeri hizmetler ilgili liniversite

birimleri tarafindan yiiriitilmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii, bu hizmetlerin etkin bigimde sunulabilmesi amaciyla ilgili
birimlerle koordinasyon saglamakta ve gorev alani c¢ercevesinde siirece dolayli katki
sunmaktadir

5.5. Arastirma Hizmetleri
5.5.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Sosyal Bilimler Enstitiisii, koordinasyon ve yiiriitme esasl bir lisansiistii birim olmasi
nedeniyle, bilimsel etkinliklerin dogrudan diizenleyicisi konumunda degil; anabilim dallar1 ve
fakiilteler tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin idari ve akademik siireglerini koordine eden bir
yapidadir. Bu nedenle 2025 yili igerisinde Enstitii biinyesinde dogrudan diizenlenen bilimsel
ve kiiltiirel faaliyet bulunmamaktadir.

Bununla birlikte Enstitiiye bagli lisansiistii 6grenciler ve 6gretim iiyeleri, fakiilteler ve
universite genelinde diizenlenen ¢ok sayida bilimsel ve akademik faaliyete katihm saglamus;

bu faaliyetler lisansiistii egitim ve arastirma siireglerine dolayli katki sunmustur.

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre -
Konferans -
Panel -
Seminer -
Acik Oturum -
SOylesi -
Turnuva -
Teknik Gezi -
Egitim Semineri -

5.5.2. Yaymlarla flgili Faaliyet Bilgileri

Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yayimlanan hakemli bilimsel dergi ONERI,
Enstitiiniin bilimsel yayin faaliyetlerinin temel unsurunu olusturmaktadir. 2025 yili igerisinde
dergi, planlanan yaym periyodu dogrultusunda yayimlanmigtir. Bunun diginda 6gretim tiyeleri
tarafindan gergeklestirilen akademik yayinlar, fakiilteler ve bireysel akademik faaliyetler
kapsaminda yiiriitiilmektedir. (Enstitii biinyesinde yayimlanan ONERI Dergisi, 2025 yilinda 2
say1 olarak yaymmlanmistir (Ocak—Temmuz).



YAYIN TURU

SAYISI

Uluslararas1 Makale

Ulusal Makale

Uluslararas1 Bildiri

Ulusal Bildiri

Kitap

5.5.3. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

Sosyal Bilimler Enstitlist, Universiteler arasi ikili anlagmalarin dogrudan tarafi

olmamakta; bu tiir anlasmalar Marmara Universitesi’nin ilgili birimleri ve fakiilteleri

aracilifiyla yiiriitilmektedir. Enstitli, lisansiistii Ogrencilerin bu anlagsmalar kapsaminda

yiiriitiilen degisim ve is birligi faaliyetlerinden yararlanmasini desteklemektedir.

UNIVERSITE ADI

ANLASMANIN iCERIGi

5.5.4. Proje Bilgileri

Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde, 2025 yili igerisinde Enstitii adina yiiriitiilen

dogrudan bir bilimsel arastirma projesi bulunmamaktadir. Ogretim iiyeleri tarafindan

yirdtdlen bilimsel projeler, ilgili fakilteler ve UGniversite birimleri tGizerinden yuruttilmektedir.

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

PROJELER

2025 YILI

Onceki
Yildan
Devreden
Proje

Yil i¢inde

Eklenen Proje Toplam

Y1l iginde
Tamamlanan
Proje

Toplam Odenek
YTL

DPT

TUBITAK

A.B.

BILIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI

DIGER

TOPLAM

5.5.5. Patent Bilgileri
Sosyal Bilimler Enstitisi bunyesinde 2025 yili icerisinde dogrudan patent, faydal

model basvurusu veya tescil faaliyeti gerceklestirilmemistir. Bu durum, Enstitlinlin sosyal




bilimler alaninda lisansiistii egitim ve arastirma koordinasyonu odakli bir birim olmasindan

kaynaklanmaktadir.
2025 Yilinda Yapilan Patent Bagvurulari

Bulunmamaktadir.

2025 Yiiinda Yapilan Patent Tescilleri

Bulunmamaktadir.

2025 Yihinda Yapilan Faydah Model Basvurularn

Bulunmamaktadir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Marmara Universitesi Rektorliigiine bagl olarak;
yiirlirliikte bulunan yiiksekogretim mevzuati, mali mevzuat ve liniversite i¢ diizenlemeleri
cercevesinde faaliyetlerini surdirmektedir. Enstitinin yonetim ve i¢ kontrol sistemi,
mevzuata uygunluk, hesap verebilirlik, saydamlik ve kaynaklarin etkili kullanimi ilkeleri

dogrultusunda yapilandirilmistir.

Enstitli blinyesinde yiiriitillen biiro hizmetleri; basta 6grenci isleri olmak tzere ilgili
idari birimler araciligiyla, Enstitii Sekreterine bagl olarak yiiriitiilmektedir. Enstitii Sekreteri,
gorev ve sorumluluklart kapsaminda dogrudan Enstiti Midiirii ve Midiir Yardimcilarina
karst sorumlu olup, Enstitiiniin idari, mali ve yazigma sireglerinin koordinasyonunu

saglamaktadir.




Biit¢e ve harcama iglemleri;

- 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
- ilgili y1l biitce kanunu ve alt mevzuati,

- kamu ihale mevzuati,

- devlet memurlar1 mevzuati,

- harcirah ve sosyal giivenlik mevzuati

- hikdmleri cercevesinde yurutilmektedir.

Bu kapsamda, harcama ve mali islemleri yiiriiten Gergeklestirme Gorevlisi,
gerceklestirdigi islemlerden Harcama Yetkilisine karst sorumludur. Enstitii biitcesinden
yapilan harcamalara iligkin belgeler, tiniversite biinyesinde Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan kontrol edilmekte ve kesinlestirilmektedir. Boylece biitge ve harcama siiregleri,
Enstitii ve iiniversite diizeyinde isleyen cok asamali bir kontrol ve denetim mekanizmasi
cercevesinde yuritilmektedir.

Enstitiniin akademik yonetim ve sorumluluk yapis;

- Enstitd Madur,
- Midiir Yardimcilari,

- Anabilim Dali Baskanlar1
seklinde yapilandirilmis olup, bu yoneticiler birlikte Enstitii Kurulunu olusturmaktadir.

Enstiti Kurulu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili yonetmelikler
dogrultusunda yil i¢erisinde belirli donemlerde toplanmakta; lisansiistii programlarin agilmasi,
ylriitiilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik kararlar almaktadir. Alinan kararlar
tutanak altina alinmakta ve Enstitiiniin akademik ve idari isleyisine yon verecek sekilde

uygulanmaktadir.

Bu yap1 ¢ercevesinde Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yonetim ve i¢ kontrol sistemi;
gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bigimde tanimlandigi, siireglerin izlenebilir oldugu ve
kurumsal karar alma mekanizmalarimin diizenli bicimde isletildigi bir anlayisla

yiritilmektedir.
I1- AMAC ve HEDEFLER

Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin 2021-2025 dénemini kapsayan
Stratejik Plan1 kapsaminda; kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi, bilimsel aragtirma ve yayin

faaliyetlerinin  gelistirilmesi, mezunlarin istihdam edilebilirliginin  desteklenmesi ve



uluslararasilagmanin artirilmasi dogrultusunda belirlenen stratejik amag ve hedefler, 2025 yili

boyunca yiiriitiilen faaliyetler ¢cercevesinde izlenmis ve degerlendirilmistir.

2025 yili itibariyla s6z konusu stratejik amac¢ ve hedeflere yonelik ¢aligmalar; ilgili
performans programlari, yillik faaliyetler ve biitce imkanlar1 dogrultusunda yiiriitilmis;
gerceklesme diizeyleri faaliyet raporlart ve performans gostergeleri aracilifiyla takip

edilmistir.

A. Temel Politikalar ve Oncelikler

Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2025 yili faaliyetlerini yiiriitiirken ulusal politika belgeleri
ve tlniversite stratejik planlari ile uyumlu bir yaklasim benimsemistir. Bu kapsamda
Enstitiinlin faaliyetlerine yon veren temel politika belgeleri asagida belirtilmistir:

- Kalkinma Plan

- Cumhurbaskanligr Yillik Programi
- Orta Vadeli Program

- Orta Vadeli Mali Plan

S6z konusu politika belgeleri dogrultusunda, lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerinin
strdiiriilebilirligi, bilimsel {iretim kapasitesinin artirtlmasi  ve uluslararasilasmanin

desteklenmesi oncelikli alanlar olarak ele alinmustir.
B. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amagc ve Hedefleri

Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin 2021-2025 yillarim kapsayan
Stratejik Plan1 kapsaminda; kurumsal kapasitenin gii¢clendirilmesi, bilimsel aragtirma ve yayin
faaliyetlerinin  gelistirilmesi, mezunlarin istihdam edilebilirliginin ~ desteklenmesi ve
uluslararasilagmanm artirtlmas1 dogrultusunda dort stratejik amag¢ ve bu amaclara baglh alti

stratejik hedef belirlenmistir.

S6z konusu stratejik ama¢ ve hedeflere ulasilmasma yonelik caligmalar, 2025 yili
boyunca ilgili performans programlar1 gergevesinde yiiriitiilmiis; yillik performans hedefleri

ve biitge imkanlar1 dogrultusunda izlenmis ve degerlendirilmistir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin 2021-2025 Stratejik Plani’nda yer alan amag ve
hedefler, 2025 yili faaliyetleri kapsaminda asagida 6zetlenmistir:



Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Hedef-1: Tezsiz yiiksek lisans programlarinin kontenjanlarmin etkin
bigimde kullanilmasi yoluyla mali kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin

Stratejik Amac-1 desteklenmesi.

Hedef-2: Tezsiz yiiksek lisans programlarina yonelik basvuru ve kayit
Mali Kaynaklarin siireclerinin etkinliginin artiritlmasi.
Glgclendirilmesi Hedef-3: Lisansiistii programlara erisilebilirligin artirilmasina yonelik

tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi.

Hedef-1: Enstitii biinyesinde ydriitilen bilimsel yaymn faaliyetlerinin
nicelik ve niteliginin izlenmesi.

Stratejik Amag-2 Hedef-2: ONERI Dergisi’nin akademik niteliginin giiglendirilmesine
yonelik ¢aligmalarin silirdiiriilmesi.

Referans Alinan Bilimsel Hedef-3: Bilimsel yaymn faaliyetlerinin kurumsal goriiniirliige

Cahsma]ann Artirilmasi katkismin degerlendirilmesi.

Hedef-1: Lisansiistii programlarin ulusal ve uluslararasi standartlarla
uyumunun izlenmesi.

Stratejik Amac-3 > — . S
Hedef-2: Ogrenci hareketliligini destekleyen akademik ve idari

s Hayatinda Tercih Edilen stireclerin degerlendirilmesi.

Hedef-3: Mezunlarm akademik ve mesleki yeterliliklerini destekleyen

Mezunlar Yetistirilmesi : .
uygulamalarin izlenmesi.

Stratejik Amag-4 Hedef-1: Uluslararas1 6grenci degisim programlarina yonelik
faaliyetlerin izlenmesi.

Uluslararasi Diizeyde Etkili | Hedef-2: Universite genelinde yiiriitiilen ikili anlasma ve is birligi
Mliskiler Agmin stireclerine Enstitii diizeyinde katki saglanmasi.

Gelistirilmesi Hedef-3: Uluslararasilasma faaliyetlerinin = Stratejik Plan hedefleri
dogrultusunda degerlendirilmesi.

C. Diger Hususlar

2025 yili faaliyetleri kapsaminda, Stratejik Plan’da yer alan amag¢ ve hedeflerin
izlenmesi siirecinde elde edilen bulgular; bir sonraki stratejik planlama dénemi ve 2026 yili
ve sonrasi i¢in yirltiilecek faaliyetlerin planlanmasina girdi olusturmustur. Bu gercevede,
kalite guvencesi, dijitallesme ve 6grenci odakli siireglerin giiglendirilmesi gelismeye agik

alanlar olarak degerlendirilmistir.
I11- FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

(Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 18’inci maddesi

cergevesinde hazirlanmistir.)

Bu boliimde, Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin 2025 yili i¢erisinde yiiriittiigli faaliyetlere
iligkin mali bilgiler ile performans bilgileri ayrintili olarak ele alinmaktadir.
Degerlendirmeler, 2025 Yili Performans Programi uygulama sonuglari dikkate alinarak

hazirlanmastir.




A- Mali Bilgiler

Kamu mali yonetim sisteminde 6nemli bir doniisiimii ifade eden 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, bltceleme, harcama ve mali kontrol slreclerine
performans esaslt bir yaklagim getirmistir. Bu ¢ercevede tiniversiteler, 2006 mali yilindan

itibaren 0zel biitgeli kuruluglar kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
5018 sayili Kanun uyarinca 6zel biitceli kuruluslar;

- ayn bir tiizel kisilige sahip olan,

- kamu hizmeti yurutmek tzere gelir tahsis edilen,
- harcama yetkisi bulunan,

- mali ve idari agidan belirli dl¢iide 6zerklige sahip

- kuruluslar olarak tanimlanmaktadir.

Marmara Universitesi Rektorliigii'ne bagli olarak faaliyet gdsteren Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2025 yilinda yasal gorevlerini yerine getirmek ve Stratejik Plan’da belirlenen
hedeflere ulasmak amaciyla, Marmara Universitesi biitcesi kapsamimda kendisine tahsis

edilen 6deneklerden yararlanmigtir.

Enstiti binyesinde yurutilen tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlari, biitce ve
harcama siireglerinde temel ayrim unsuru olarak dikkate alinmaktadir. Ozellikle tezsiz yiiksek

lisans programlari,

- 2547 sayilh Yiiksekogretim Kanunu’nun Ek 27. maddesi ve
- 3843 sayili Kanun’un 14. Maddesi

Uyarinca 6grenim Ucreti karsiliginda yiiriitiilmektedir.

Tezsiz yiiksek lisans programlarmma iliskin 6grenim {icretleri, her yil Universite
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Yiiksekogretim Kurulu’nun onayi ile belirlenmekte; dgrenciler
tarafindan iki esit taksitte Universitenin ilgili hesabma yatirilmaktadir. Elde edilen gelirler,
Rektorliik araciligryla Strateji Gelistirme Baskanligi hesaplarina aktarilmakta ve 6zel 6denek
olarak kaydedilmektedir.

2547 sayili1 Kanun’un Ek 27. maddesi uyarinca bu 6deneklerin;

- %30’u bilimsel arastirma projelerinde, %10°u SKS pay1 olarak ayrilmakta olup
- kalan kismu ise tezsiz yiiksek lisans programlarinda gorev alan 6gretim elemanlarina
ek ders ve smav tlicretleri,

- idari personele ek calisma karsilig1 6demeler,



- programlarm yiiriitiilmesine yonelik mal ve hizmet alimlar

- i¢in kullanilmaktadir.

Bunun yani sira Enstitii, doktora egitimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler i¢in merkezi
yonetim biitcesinden tahsis edilen cari hizmet maliyetleri esasli hazine yardimlarindan da

yararlanmaktadir. Bu 6denekler;

- personel maaslar1 ve sosyal giivenlik giderleri,
- mal ve hizmet alimlari,
- yolluklar,

- bakim ve onarim giderleri
gibi genel giderlerin karsilanmasinda kullanilmaktadir.

2025 yili itibartyla Enstitii biit¢esinin harcama kompozisyonu incelendiginde; personel
giderleri, ek ders 6demeleri ile mal ve hizmet alimlarinin biitge igerisindeki agirligini
stirdlirdiigli goriilmektedir. Bu yap1, 6nceki yillarla biiyiik 6l¢ciide benzerlik gdstermekte olup,

mali kaynaklarin mevzuata uygun ve kontrollii bicimde kullanildig1 degerlendirilmektedir.
1- Butce Uygulama Sonuglari

1.1-Butce Giderleri

2025 2025
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI
TL TL %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 108 846 400,00 108421785,66 99,01
. . 103 292 000,00 102 909 336,87
01 - PERSONEL GiDERLERIi 99,62
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi 55 55000,00 55 12448,79
GIDERLERI 99,23
03 - MAL VE HiZMET ALIM - - -
GIDERLERI
04 - CARI TRANSFERLER
. . 25304 411,79 24 813 698,31
05 - SERMAYE GiDERLERI 98,6

2025 mali yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisiine tahsis edilen 108.846.400,00 TL tutarindaki
bilitge Odeneginin 108.421.785,66 TL’lik kismi harcanmis olup, biitge gerceklesme
orant %99,01 olarak gergeklesmistir. Bu oran, Enstitli biitgesinin yil igerisinde planlanan

faaliyetler dogrultusunda etkin ve kontrollli bi¢imde kullanildigin1 géstermektedir.




- Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

Biitce giderlerindeki smirli sapmalar, yil icerisinde ger¢eklesmeyen veya ertelenen
bazi planl harcamalardan kaynaklanmakta olup, 6deneklerin blyuk Olgtide 6ngorulen amaglar
dogrultusunda kullanildig1 goriilmektedir. Personel hareketleri ve fiili ihtiyaglara gore

sekillenen giderler, gerceklesme oranlarini siirh 6lgiide etkilemistir.

1.2-Butce Gelirleri

2025 2025
BUTCE GERCEKLESME GERGEK.
TAHMINI TOPLAMI ORANI
TL TL %
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 25.304.411.75 24 813 698,51 98,6
02 — VERGI DISI GELIRLER i i -
. . 25.304.411.75 25.304.411.75

03 — SERMAYE GELIiRLERI 98,6
04 — ALINAN BAGIS VE - -
YARDIMLAR -

2025 yili igin 25.304.411,75 TL olarak ongdrulen biitge gelirlerinin 24.813.698,51 TL’lik
kismi1 gerceklesmis olup, gelir gerceklesme orant %98,60 olarak kaydedilmistir.

- Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri;

Gelir gergeklesmelerindeki sinirlt farklar, kayit ve 6deme slreglerine iliskin donemsel
farkliliklardan kaynaklanmis olup, biitce tahminlerine biiylik Olglide uyum saglandig

degerlendirilmektedir.
2- Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Mali tablolar, harcama yapan birimlerin kaynak kullanimini, mali performansini ve
nakit akislarini izlemeye imkan saglayan temel raporlama aracglaridir. Bu tablolar araciligiyla
Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin mali durumu, biitge uygulama sonuglar1 ve mali disiplin diizeyi

seffaf, izlenebilir ve karsilastirilabilir bigimde degerlendirilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Genel Yo6netim Muhasebe
Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca kamu idareleri tarafindan hazirlanmasi ve kamuoyuna
sunulmas1 gereken mali tablolar; bilango, faaliyet sonuglar1 tablosu, biitce uygulama
sonuglar: tablosu ve nakit akim tablosu gibi temel mali raporlart kapsamaktadir. Marmara
Universitesi biinyesinde yer alan bu mali tablolar, Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan

hazirlanmakta ve raporlanmaktadir.



Sosyal Bilimler Enstitlisi, mali durumunu ve bitce gerceklesmelerini, iiniversite
merkezi mali yOnetim sistemi kapsaminda olusturulan s6z konusu tablolar iizerinden
izlemekte olup, 2025 yili faaliyet raporunda yer alan mali bilgiler resmi muhasebe kayitlar1 ve
biitge uygulama sonuglarina dayanmaktadir. Bu cercevede mali tablolarda yer alan temel
kalemler, Enstitiiniin biitge biiyiikliigii, harcama yapist ve mali performansina iliskin genel bir

degerlendirme yapilmasina imkan saglamaktadir.
3- Mali Denetim Sonuglari

5018 sayilh Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuat cercevesinde
ongoriilen ic ve dis mali denetim siirecleri, Marmara Universitesi genelinde Strateji
Gelistirme Baskanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisiine ait
mali islemler de bu kapsamda degerlendirilmekte olup, denetim faaliyetlerine iligkin raporlar

universitenin merkezi birimleri tarafindan hazirlanmakta ve muhafaza edilmektedir.

2025 yili igerisinde Enstitliniin mali islemleri, iiniversite genelinde uygulanan i¢
kontrol ve mali denetim mekanizmalar1 ¢ergevesinde yiiriitiilmiis; biitce uygulamalari,
harcama siirecleri ve mali kayitlar mevzuata uygunluk esas alinarak gerceklestirilmistir.
Denetim siiregleri kapsaminda Enstitiiye 6zgii ayrica bir olumsuz tespit raporlanmamis; mali

islemler, belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitiilmiistiir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin toplam kapali kullanim alant 765,95 m?’dir. Bu
kapsamda;

- Elektrik, su ve dogalgaz giderleri Marmara Universitesi Rektorliigii tarafindan,

- Telefon giderleri Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan karsilanmaktadur.

Ayrica s0z konusu alan i¢in temizlik hizmetleri kapsaminda 1 personel, giivenlik

hizmetleri kapsaminda ise 1 personel gorev yapmaktadir.
B- Performans Bilgileri

2025 yili faaliyet donemi boyunca Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan yuritilen
lisansiistii egitim-0gretim faaliyetleri, Enstitiiniin stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda
planl ve diizenli bi¢imde siirdiiriilmistiir. 2025 yili bagi itibariyla Enstitii biinyesinde tezli
yiiksek lisans, tezsiz yliksek lisans ve doktora programlarinda kayitli lisansiistlii 6grenci sayisi
5.875 olarak izlenmistir. Faaliyet donemi igerisinde bu 6grencilerden 1.729’u mezuniyet
islemlerini tamamlamig; 2025 yili sonu itibariyla Enstitiide aktif kayith lisansiistii 6grenci

sayis1 4.146 olarak gerceklesmistir.



S6z konusu veriler, Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin yiiksek 6grenci hacmine ragmen
lisansiistii egitim siireglerini ilgili mevzuat, akademik takvim ve kurumsal isleyis
cergevesinde etkin bigimde yiiriitebildigini ortaya koymaktadir. Ogrenci kabul, ders, tez,
mezuniyet ve akademik izleme siiregleri yil boyunca diizenli olarak izlenmis ve

koordinasyonu saglanmustir.

Enstitiiniin hakemli bilimsel dergisi olan ONERI, 2025 yili icerisinde de yayin
stirekliligini korumus; Ocak ve Temmuz aylarinda olmak iizere iki say1 yayimlanmistir. Yayimn
stireclerinin akademik ve etik ilkelere uygun sekilde yiriitiillmesi, Enstitiiniin bilimsel

yayincilik faaliyetlerinde kurumsal istikrarin siirdiiriildiigiinii gdstermektedir.

Lisansiistii programlara ait dersler, anabilim dallarmin bagli oldugu fakiiltelere ait
dersliklerde yiiriitiilmiis; Enstitiiniin koordinasyon ve organizasyon kapasitesi sayesinde
egitim-6gretim faaliyetleri kesintisiz sekilde gerceklestirilmistir. Bu durum, Sosyal Bilimler
Enstitiisiiniin mevcut fiziki ve idari imkanlariyla yogun lisansiistii egitim faaliyetlerini etkin
bicimde yonetebildigini  gOsteren  Onemli  bir  performans  gostergesi  olarak

degerlendirilmektedir.

Genel olarak 2025 yili performans sonuglari, Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin lisanstistii
egitim alanindaki kurumsal kapasitesini korudugunu; 6grenci ve mezun sayilarina iliskin
gerceklesmelerin Enstitliniin akademik ve idari performansma olumlu bi¢cimde yansidigini

ortaya koymaktadir.
1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin GECICI
MADDE 2 - (1) ‘Kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklar1 yila kadar,
faaliyet raporlarmin performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin

bilgilere yer verirler.’
Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir/bos birakilmistir.
2- Performans Sonuclarmin Degerlendirilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmeligin GECICI
MADDE 2 - (1) ‘Kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklar1 yila kadar,
faaliyet raporlarinin performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin

bilgilere yer verirler.’



Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir/bos birakilmistir.
3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmeligin GECICI
MADDE 2 - (1) ‘Kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklar1 yila kadar,
faaliyet raporlarinin performans bilgileri bdliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin

bilgilere yer verirler.’
Hikmu nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir/bos birakilmistir.
3- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmeligin GECICI
MADDE 2 - (1) ‘Kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklar1 yila kadar,
faaliyet raporlarinin performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin
bilgilere yer verirler.’

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir/bos birakilmistir.
4- Diger Hususlar

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmeligin GECICI
MADDE 2 - (1) ‘Kamu idareleri ilk performans programlarini hazirladiklant yila kadar,
faaliyet raporlarmin performans bilgileri boliimiinde sadece faaliyet ve projelere iliskin
bilgilere yer verirler.’

Hiikmii nedeniyle bu alan doldurulmayacaktir/bos birakilmistir.
IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu bolimde, Sosyal Bilimler Enstitlsunin orta ve uzun vadeli ama¢ ve hedeflerine
ulasma siirecinde; teskilat yapisi, organizasyon yetenegi ve teknolojik kapasitesi
cergevesinde mevcut durum degerlendirilmis; 2025 faaliyet yil1 igerisinde tespit edilen giiglii

ve gelismeye acik yonlere yer verilmistir.

Enstitl, 20212025 Stratejik Plan1 kapsaminda gerceklestirilen i¢ analizler dogrultusunda
belirlenen giicli ve zayif yonlerini faaliyet yili boyunca izlemis; gii¢ll yoOnlerin
sirdiiriilebilirliginin  korunmas1 ve gelismeye acgik alanlarin iyilestirilmesine yonelik
degerlendirmeleri i¢ degerlendirme raporlari, Enstitii Kurulu ve ilgili akademik-idari kurullar
aracilifiyla ele almistir.



A- Ustiinlukler

e Lisansiistii egitim alaninda genis, disiplinlerarasi ve ¢ok dilli program yelpazesine
sahip olmasi
Fakilteler bunyesinde gorev yapan glcli ve deneyimli akademik kadro ile

esglidiim icerisinde ¢alisilmasi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel yayin iiretimine katki saglayan akademik

yap1
Uzmanlik alanlarina yonelik program cesitliligi

e Universite ve Enstitiiye yonelik olumlu kurumsal alg1 ve kamuoyu itibar

Seffaf, katilimc1 ve paylasimct yonetim anlayisi

e Ogrenci islemleri ve akademik siireglerde otomasyon sistemlerinin etkin kullanimi

Kalite glivencesi mekanizmalari ile desteklenen egitim-6gretim siiregleri

Ogrenci-damsman iligkilerinin mevzuat cercevesinde siirdiiriilebilir bicimde

yurdtilmesi

Mezunlarin akademik ve mesleki hayatta istihdam edilebilirliginin yiiksek olmasi

Akademik proje iiretimine elverisli kurumsal yap1

Y onetim ile akademik personel arasinda etkin iletisim kanallarinin bulunmasi

e Birden fazla yabanci dilde yiiriitiilen lisansiistii program se¢eneklerinin varlig
B- Zayifliklar

e Enstitiiye ait bagimsiz fiziksel egitim, toplanti ve bilimsel etkinlik alanlarinin

bulunmamasi

Bilimsel organizasyonlarin diizenlenmesine yonelik altyapt ve mali imkanlarin

sinirli olmasi

Mali kaynak kisitlar1 nedeniyle Enstitii diizeyinde bilimsel etkinlik diizenleme

kapasitesinin siirlt kalmasi

Universite genelinde gelistirilen teknolojik altyapiya ragmen Enstitii 6zelinde baz1

alanlarda iyilestirme ihtiyacinin devam etmesi

Idari personel sayismin mevcut is yiikii ile karsilastirildiginda sinirli olmasi

Otomasyon sistemlerinde zaman zaman yasanabilen teknik aksakliklar

Mezunlarla diizenli, sistematik ve izlenebilir iletisim mekanizmalarinin smirl

olmasi

Arastirma faaliyetlerini dogrudan tesvik eden ara¢ ve desteklerin Enstitii diizeyinde

smirl kalmasi

Programlara yonelik tanitim faaliyetlerinin agirlikli olarak fakiilte ve tniversite
dizeyinde yarattlmesi



C- Degerlendirme
Ekonomik Degiskenler

Bu baslik altinda, ekonomik degiskenlerin Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin faaliyetleri
ve paydaslan iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir. iginde bulunulan dénemde ulkemiz
ekonomisinde yasanan faiz oranlar1 ve enflasyon kaynakli dalgalanmalar, yiiksekdgretim

kurumlarinin mali yapilar1 ve 6grenci tercihleri iizerinde dolayl: etkiler olusturmaktadir.

Bu ¢ergevede, so6z konusu ekonomik kosullara ragmen Enstitii biinyesinde ydrdtilen
tezsiz yliksek lisans programlarina yonelik talebin Onceki yillarda artis gosterdigi, 2024
yilinda ise bu artisin yatay seyrettigi gozlemlenmistir. 2025 yili faaliyetleri kapsaminda
yapilan degerlendirmelerde, talebin korunmus oldugu ve programlara yonelik ilginin siirdigii
goriilmektedir. Bununla birlikte, tezsiz yiiksek lisans programlarina yonelik 6grenci talebinin
stirdiiriilebilir bicimde desteklenebilmesi amaciyla, program tanitim faaliyetlerinin daha

planl ve hedef odakl yiiriitiilmesinin faydali olacag1 degerlendirilmektedir.
Teknolojik Gelismeler

Teknolojik geligsmeler, yiliksekdgretim kurumlarmin isleyisini ve hizmet sunum
bigimlerini dogrudan etkileyen temel dis ¢evre unsurlarindan biridir. Ozellikle iletisim ve
bilgi teknolojilerinde yasanan hizli doniisiim, akademik ve idari streclerin dijital ortamda

yiirtitiilmesini zorunlu hale getirmistir.

Bu kapsamda Sosyal Bilimler Enstitiisti, Marmara Universitesi genelinde yr(itiilen
dijitallesme calismalariyla uyumlu bigimde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ogrenci basvurulari,
kayit islemleri ve pek c¢ok idari siireg, liniversite genelinde kullanilan Bagvuru Sistemi ile
Bilgi Yonetim Sistemleri (BYS/EBYS) Uzerinden yaratilmekte; bu uygulamalar sayesinde

islem siirelerinde ve kaynak kullaniminda etkinlik saglanmaktadir.

Mevcut teknolojik altyapmin, 2025 yili faaliyetleri itibariyla Enstitiiniin temel
akademik ve idari ihtiyaglarmi karsiladigi; ancak dis c¢evredeki hizli teknolojik gelismeler
dikkate alindiginda, sistemlerin giincellenmesine ve iyilestirilmesine yonelik ihtiyaglarin
devam ettigi degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, dijital siireclerin etkinligini artirmaya

yonelik ¢aligmalarin siirdiiriilmesi 6nem arz etmektedir.
Kamusal Diizenlemeler ve Diger Yasal Unsurlar

Kamusal diizenlemeler ve yiiksekdgretim mevzuatinda meydana gelen degisiklikler,

Sosyal Bilimler Enstitiistiniin faaliyetlerini dogrudan etkileyen dis ¢evre unsurlar1 arasinda



yer almaktadir. Ozellikle kamu mali yonetimi kapsaminda uygulanan tasarruf tedbirleri,

arastirma ve faaliyet biitgeleri lizerinde smirlayici etkiler olusturabilmektedir.

Bunun yani sira, yliksekdgretim mevzuatina iliskin giindemde yer alan diizenleme ve
degisiklik calismalari, Enstitliniin akademik ve idari siirecleri agisindan yakindan izlenmesi
gereken hususlar olarak degerlendirilmektedir. Enstitii, yururlikteki mevzuat ¢ercevesinde
faaliyetlerini  siirdiirmekte;  olast  dilizenlemelere uyum  saglanmasma  yonelik
degerlendirmelerini {iniversite genelinde yiiriitiilen ¢alismalarla esgiidiim igerisinde

gerceklestirmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

2025 faaliyet yili sonuglari, mevcut ekonomik kosullar ve biitge imkanlart birlikte
degerlendirildiginde, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yiiriitiillen akademik ve idari faaliyetlerin
kapsam ve yogunlugunun yiiksek oldugu goriilmektedir. Bes dilde lisansiistii egitim sunan ve
genis bir O0grenci kitlesine hizmet veren Enstitiide, bu faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin

saglanmasinda idari kapasitenin énemli bir unsur oldugu degerlendirilmektedir.

Bu ¢ergevede; idari personel kadrosunun nicelik ve nitelik bakimindan gii¢lendirilmesi,
hizmet sireglerinde gorev alan personelin motivasyonunu destekleyici uygulamalarin
gelistirilmesi ve fiziki ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, is ve islemlerin daha etkin, verimli

ve saglikli bigimde yiiriitiilmesine katki saglayacaktir.

S6z konusu tedbirlerin hayata gecirilmesinin, Sosyal Bilimler Enstitisiunun izleyen
donemlerde planlanan faaliyetlerini ve kurumsal amaclarin1 mevcut performans diizeyini

koruyarak ve gelistirerek stirdiirmesine destek olacagi degerlendirilmektedir.



iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev
ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile
bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi
sagladigini ve harcama birimimizde stire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim déhilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Istanbul — 06.01.2026)
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